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Objeto, alcance y estructura de esta Guia

La participacion ciudadana en la definicidn, implementacion y evaluacién de las politicas, programas y servicios publicos es uno de los elementos de
gobernanza que ha adquirido un mayor protagonismo en los ultimos afios. La mayoria de las instituciones y entidades publicas disponen hoy en dia de
algun canal o espacio de participacion o han desarrollado recientemente algun tipo de proceso participativo.

La participacion ciudadana no es una moda; la participacion ciudadana ha venido para quedarse. Una participacion que tiene sentido y aporta un gran
valor en cualquier ambito de la gestion publica, pero que cobra especial relevancia cuando hablamos de la gestién municipal, ya que la propia
naturaleza de la gestion local hace mas intuitiva y sencilla la participacion, puesto que las cuestiones que se someten a participacion en el &mbito local
suelen estar normalmente relacionadas con necesidades y expectativas muy directas de la ciudadania.

Esta “Guia metodolégica para el disefio y dinamizacién de procesos de Presupuestos Participativos en las entidades locales de Castilla-La Mancha”
pretende ayudar a que los municipios de nuestra comunidad auténoma se vayan sumando progresivamente a poner en marcha y dinamizar
procesos participativos en relaciéon a uno de los elementos fundamentales de la vida municipal, como es el de los Presupuestos.

En el presupuesto municipal se establece en qué proyectos o iniciativas se gasta o invierte desde una entidad local, qué cantidad se asigna a cada
proyecto de gasto o inversién y cdmo se financia ese gasto o inversion mediante los ingresos, ingresos que en Ultima instancia suponen la aportacién
corresponsable de la ciudadania y de las empresas para financiar los servicios publicos. Por ello la participacion ciudadana en la elaboracion de los
Presupuestos aporta un valor especial a la gestién municipal, ya que supone acercar a la ciudadania el conocimiento de su presupuesto y a la decisién
sobre las prioridades en las que invertir los recursos municipales.

Partiendo de la utilidad general de este tipo de iniciativas, esta Guia pretende sobre todo ser un instrumento practico que acompaiie al equipo
municipal -tanto a nivel politico como nivel técnico- a lo largo de este tipo de procesos. Porque, al igual que con otro tipo de procesos
participativos, no es suficiente con tener la voluntad de fomentar la participacién en la elaboracién de los Presupuestos municipales. Es fundamental
que la entidad local sea capaz de desarrollar adecuadamente este proceso. Hay que tener la voluntad politica y estratégica de abordar proyectos de
Presupuestos Participativos, pero como en cualquier ambito de gestién hay que hacerlo desde los principios de la eficacia, la eficiencia y la
transparencia.

Para dar respuesta a este objetivo, esta Guia se estructura en los siguientes capitulos:

= Un capitulo inicial introductorio que pretende definir qué es un presupuesto participativo y qué valor aporta, asi como los elementos esenciales que un
proceso de este tipo debe incorporar para que pueda ser considerado como un proceso de Presupuestos Participativos.

= Un segundo capitulo que pretende mostrar cémo abordar este tipo de procesos desde una perspectiva temporal de sus diferentes fases, algo que es
especialmente importante, puesto que los Presupuestos Participativos deben ir vinculados y acompasados con la elaboracién y aprobacion del
Presupuesto municipal. Son fases que no difieren sustancialmente de las que tienen otro tipo de procesos de participacion, pero que si tienen algunos
elementos diferenciales como la propia fase de seguimiento y rendicién de cuentas sobre los proyectos que han sido seleccionados o priorizados
dentro del proceso y que, por tanto, forman parte -y una parte especialmente relevante- del Presupuesto municipal. Para cada cada una de estas
fases se ofrecen herramientas y claves practicas a tener en cuenta.
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= Para terminar la parte inicial de esta Guia se recogen, a titulo de recopilacion y ultima reflexién, 10 recomendaciones a tener en cuenta para gestionar
con éxito un proceso de Presupuestos Participativos en el ambito local. 10 recomendaciones que suponen elementos a los que se debe prestar una
especial atencion en este tipo de procesos.

Atendiendo a esta vocacion de ser una guia practica, esta Guia incorpora adicionalmente 3 anexos:

= Un primer anexo que contiene materiales-tipo para facilitar la planificacién, dinamizacion y evaluaciéon de este tipo de procesos. Materiales que por
supuesto pueden ser personalizados y adaptados a la realidad especifica de cada entidad local, pero que se ponen a disposicién de los municipios
que quieran incorporarse o profundizar en este tipo de dinamicas para facilitar que se puedan dar los pasos correctos en cada etapa del proceso.

= Un segundo anexo que contiene diferentes fichas sobre experiencias de Presupuestos Participativos desarrolladas en Castilla-La Mancha y a nivel
nacional. Porque es fundamental que cada entidad local pueda definir su propio modelo de Presupuestos Participativos, pero para lograrlo resulta
basico que lo haga desde el conocimiento y la valoracion de otras experiencias similares.

= Un anexo final de bibliografia y links de interés.

Es importante dejar claro que esta Guia se ha disefiado desde el principio de absoluto respeto la autonomia municipal. Por eso se ha elaborado
fundamentalmente en clave de recomendaciones, de forma que cada municipio pueda tomar sus propias decisiones sobre como implementar su
proceso de Presupuestos Participativos o como profundizar en este instrumento de participacion.

Para terminar con esta presentacién, desde la Oficina de Transparencia, Buen Gobierno y Participacion de la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha queremos animar a los ayuntamientos castellano-manchegos a que os incorporéis a este ilusionante viaje. Para ello,
ademas de esta Guia, os ofrecemos las herramientas de las que disponemos para hacer mas faciles y operativos este tipo de procesos y
para que vayamos aprendiendo juntas y juntos a desarrollarlos.
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¢ Qué es un Presupuesto Participativo? ¢ Qué valor ofrece?

DEFINICION DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

“Un Presupuesto Participativo es un proceso de participacion que se desarrolla con el objetivo de involucrar a las y los ciudadanos de un

territorio en la elaboracién del presupuesto publico del mismo”.

VALOR QUE OFRECE

Los Presupuestos Participativos suponen, al igual que cualquier proceso de participacion, involucrar a la ciudadania en la “cosa publica”, desde la
concepcion de que la participacion es un derecho y también una obligacion. Un derecho que posibilita que las personas y las organizaciones de
diversos sectores de la sociedad puedan hacer llegar su voz y sus propuestas a los 6rganos de gobierno. Y una obligacién desde la perspectiva de la

corresponsabilidad que las personas tenemos para construir comunidades con un mayor grado de cohesiéon social,

conservacion de nuestro entorno, en linea con lo que establecen la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Desde esta perspectiva, abordar procesos de Presupuestos
Participativos a nivel municipal aporta valor publico desde
diferentes perspectivas:

M Permite que el Presupuesto municipal ofrezca una respuesta
mas adecuada a las necesidades reales del territorio.

M Promueve el didlogo y fomenta la reflexiéon activa, la
colaboracién y la corresponsabilidad.

M Mejora la comunicacién entre el Ayuntamiento y la ciudadania,
generando espacios de debate entre representantes politicos,
ciudadania, colectivos y personal técnico.

M Permite acercar a la ciudadania a la realidad del Presupuesto
municipal.

M Permite que el Ayuntamiento conozca mejor las preocupaciones,
necesidades y expectativas ciudadanas.

M Posibilita un mayor consenso sobre el destino al que se
destinaran los impuestos recaudados.
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Elementos esenciales de un proceso de Presupuestos Participativos en el ambito local

No existe un modelo unico valido de Presupuestos Participativos. Por el contrario, debemos entender los Presupuestos Participativos a nivel
local como un proceso de construccion a medio plazo en el que un municipio va poco a poco conformando su propio modelo. Un modelo que
debe responder a su especificidad local, y que es recomendable que comience por abordar inicialmente procesos mas sencillos para, una vez
alcanzada la madurez necesaria, ir incorporando nuevos elementos.

Sin embargo, si es conveniente definir una serie de elementos esenciales que estos procesos deben incorporar para que podamos
calificarlos como “Presupuestos Participativos”:
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Participacion
directa de la
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NORMAS O REGLAS DE JUEGO TRANSPARENTES

Sea cual sea la formula que se elija para generarlas, el proceso debera no solo disponer de unas normas o reglas de juego transparentes que lo
ordenen y regulen y que sean facilmente entendibles por cualquier persona, sino que debera comunicarlas de forma activa.

EXISTE DESDE EL COMIENZO UN PRESUPUESTO ASIGNADO

Dentro de este conjunto de “normas o reglas de juego”, una especialmente basica sera la de que exista -y se comunique- desde el momento inicial el
importe del Presupuesto municipal que se destinara a los proyectos que sean definidos como resultado de este proceso.

La magnitud de este importe sera una cuestion a definir por el propio consistorio. No existe una “cifra magica”, aunque si podemos ofrecer algunos

principios a tener en cuenta:

= Es recomendable que del resultado del proceso se pueda derivar la implementacién de varios proyectos. Es crucial no generar dinamicas de
“ganadores y perdedores”, y que una gran parte de la ciudadania sienta que al menos alguno de los proyectos seleccionados responde a una
prioridad de accién que comparte.

= Dentro de la labor de “pedagogia presupuestaria” hay que trasladar la realidad de que existe un margen de actuacién en relacion a la definicion del
presupuesto municipal, pero que una parte importante del mismo ya esta comprometido, bien por tratarse de gastos de funcionamiento habitual, bien
por tratarse de inversiones plurianuales cuya financiacion ya ha sido asignada anteriormente.

COMUNICACION SUFICIENTE

Cuidar esta parte es clave para que los Presupuestos Participativos funcionen, ya que sin personas participantes no obtendremos resultados, por muy
bien que hagamos el resto.

Esta comunicacion debe ser suficiente a lo largo de todas las diferentes fases del proceso.

PARTICIPACION DIRECTA DE LA CIUDADANIA EN ALGUNA DE LAS FASES DEL PROCESO

No podemos considerar como Presupuesto Participativo aquel en el que la ciudadania no haya participado de forma directa, al menos en alguna de las
fases del proceso (ver explicacion detallada en el capitulo 2 “Vision general y fases de un proceso de Presupuestos Participativos”).

Por supuesto, siempre sera mejor que el Presupuesto municipal incorpore la participacién de las principales asociaciones del municipio respecto a que
no lo haga, pero entendemos que esto no es suficiente para que este presupuesto pueda tener el sello de “presupuesto participativo”.
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INCLUIR ACTIVIDADES DE “PEDAGOGIA PRESUPUESTARIA”

Esta “pedagogia presupuestaria” debemos entenderla en una doble clave de necesidad y de oportunidad:
= De necesidad, para que la ciudadania pueda realizar sus aportaciones con una base mas sdélida.

= De oportunidad, porque los procesos de presupuestos participativos ofrecen una excelente ocasién para acercar a la ciudadania la realidad del
Presupuesto municipal, una realidad que habitualmente es desconocida para la gran mayoria de las vecinas y vecinos de un municipio.

RENDICION DE CUENTAS SOBRE LOS PROYECTOS SELECCIONADOS

Se trata de ofrecer de forma proactiva informacién sobre la forma en que son ejecutados los proyectos seleccionados a través de este proceso.

Como hemos indicado anteriormente, un proceso de Presupuestos Participativos debera incorporar en mayor o menor medida todos estos elementos
que seran posteriormente expuestos en profundidad en el capitulo 2 “Fases y elementos clave de un proceso de Presupuestos Participativos”.

Sobre el resto de elementos cabe un gran margen de maniobra a nivel municipal. Por ejemplo, aunque no es demasiado habitual, hay experiencias de
municipios que realizan este tipo de procesos con caracter plurianual, por ejemplo cada 2 afos, lo que les permite poder acometer proyectos de mayor
complejidad y envergadura presupuestaria y espaciar mas el esfuerzo que para la organizacion y para la ciudadania implica esta iniciativa.
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Vision general. Fases a abordar a la hora de llevar a cabo un proceso de Presupuestos Participativos
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Como hemos indicado anteriormente, los Presupuestos Participativos son un tipo concreto de proceso participativo, y por tanto mantienen las fases
habituales que conforman este tipo de procesos, aunque incorporan también algunas caracteristicas especificas.

Fases de un proceso de Presupuestos Participativos

DISENO Y

EJECUCION DE
PROCESO PARTICIPATIVO LOS PROYECTOS

2% . 4% » 25

PREPARACION

Preparar el proceso

PARTICIPACION CIERRE Y IMPLEMENTACION
: DEVOLUCION
Ejecutar y dinamizar el proceso Cerrar el proceso Implementar los
de Presupuestos Participativos e informar sobre proyectos priorizados
: su impacto +
Incluye 2 subfases + Ir informando
: Incorporar los sobre su avance
: proyectos al
Subfase 2.1 Subfase 2.2 Presupuesto
: municipal

DEFINIR
proyectos

PRIORIZAR/
SELECCIONAR
proyectos

DURANTE LA
___________________ -> <= FEJECUCIONDEL ==p

PRESUPUESTO
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En cuanto a las caracteristicas comunes con cualquier tipo de proceso participativo, destacan las 3 grandes fases principales:

= Fase 1- DISENO Y PREPARACION, fase que incluye todas las actividades previas necesarias para poner en marcha la participacion, incluyendo
incluso una reflexion inicial previa para evaluar la conveniencia de desarrollar el proceso participativo.

» Fase 2- PARTICIPACION, fase a través de la cual se posibilita la participacion.

= Fase 3- CIERRE Y DEVOLUCION, fase final en la que se procede al cierre ordenado del proceso participativo y a la devolucién de los resultados
obtenidos a las personas y agentes participantes y al conjunto de la sociedad.

En cuanto a la fase de participacion, en el caso de los Presupuestos Participativos esta fase debera incorporar 2 subfases claramente diferenciadas:

= Por un lado, la de IDENTIFICACION DE LOS PROYECTOS que podrian integrarse en el Presupuesto municipal. Esta subfase incluye distintas
actividades, desde propiciar la recogida de necesidades, ideas o propuestas iniciales hasta la concrecion suficiente de los mismos para posibilitar su
priorizacion o seleccion.

= Por otro lado, la de PRIORIZACION O SELECCION DE LOS PROYECTOS QUE SE INTEGRARAN DENTRO DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL.

Como ya hemos indicado interiormente, para que puede considerarse un proceso de Presupuestos Participativos la ciudadania debera poder haber
tomado parte directa al menos en alguna de estas 2 subfases.

En un proceso “ideal” seria recomendable que la ciudadania pudiese participar directamente en ambas fases. Pero, especialmente en las primeras
experiencias que se desarrollen a nivel de un municipio, seria perfectamente posible “simplificar’ o “acortar” el proceso, posibilitando que alguna de
estas fases se realizase exclusivamente con la participacion del equipo técnico-politico municipal, asociaciones representativas, personas referentes a
nivel municipal,...

NOTA: En las paginas siguientes vamos a ir describiendo el proceso y sus diferentes elementos sobre el supuesto de un proceso en el que la
ciudadania toma parte directa en ambas fases del mismo, pero reiteramos que serian validos otros modelos.

Adicionalmente a estas 3 fases que tienen como objetivo incorporar las propuestas ciudadanas al presupuesto municipal, existe una cuarta
o ultima fase que siempre es relevante en materia de participacion, pero que en el caso de los Presupuestos Participativos adquiere una
especial relevancia. Nos referimos a la fase de implementacién, que es aquella fase en la que, por un lado, se ponen en marcha los proyectos que
han sido priorizados como fruto del proceso de participacion y, por otro, se mantiene una rendicion de cuentas que permite que la ciudadania pueda
conocer de manera transparente y por canales suficientemente extensos y accesibles el grado de avance en la implementacién de estos proyectos y el
impacto que los mismos estan generando. Decimos que esta fase adquiere una especial relevancia porque estos proyectos debemos considerarlos
como “proyectos especiales” dentro del Presupuesto municipal. Y esta relevancia se la da el hecho de que han sido co-creados y priorizados desde la
participacion ciudadana.



Desde la 6ptica de los proyectos, el itinerario-tipo seria el siguiente:

Evaluacion del
cumplimiento de las
“reglas de patrticipacion”
+

PROPUESTAS Andlisis de viabilidad Concrecién y
CIUDADANAS Jjuridica-técnica-econémica PROPUESTAS presupuestacion
(normalmente, CIUDADANAS

con un grado de VIABLES

concrecion basico)

Mayor concrecién
Menor n°® de proyectos
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Priorizacion/
seleccion
PROYECTOS

a ejecutar

Vemos, pues, que a través de este itinerario se trata de ir concretando y profundizando, pasando desde un numero inicial mas amplio de propuestas
ciudadanas a una “lista corta” de proyectos a priorizar y seleccionar que han pasado el doble filtro de respetar las normas del proceso y de un analisis
de viabilidad juridica, técnica y econdmica, y que posteriormente se han concretado en todos sus elementos, incluido el presupuesto que seria

necesario para su implementacion.

15
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Aproximacion a un calendario

En general, debemos ser conscientes de que una buena participacion requiere su tiempo. Pero esto no quiere decir que necesariamente la
participacion suponga retrasar la gestion municipal. La clave esta sobre todo en integrar la participacion dentro de los procesos de gestion, en este caso

dentro del proceso de elaboracién y aprobacién del Presupuesto municipal, para que el proceso de Presupuestos Participativos aporte todo su valor,
pero sin generarnos retrasos en la gestion.

A continuacion presentamos una aproximacion a un calendario-tipo, sobre la base de que el Presupuesto municipal del ejercicio “n” se apruebe en el
mes de diciembre del afo “n-1".

JUNIO
L SEPTIEMBRE
Decisién de desarrollar el proceso
Definicién de las caracteristicas JULIO Lanzamiento publico del proceso

IEEITERIEIES G2 MlEme Preparacion operativa Actividades de “pedagogia presupuestaria”

Planificacion del proceso Fase de recogida de propuestas ciudadanas

Inicio de la planificacion operativa

OCTUBRE DICIEMBRE

NOVIEMBRE Cierre del proceso

Analisis de viabilidad de

las propuestas ciudadanas L o
prop Fase de priorizacion/ Devolucion de resultados
seleccion de proyectos

Conversion de las propuestas viables en
proyectos a someter a priorizacion/seleccion

Integracion en el proyecto de
Presupuestos municipales del afio “n”

16
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Fase 1- DISENO Y PREPARACION

NOTA: Conceptualmente es necesario indicar que existe una fase 0 o fase previa en la que el Ayuntamiento deberia tomar la decisién de si abordar
0 no el proceso participativo, dando respuesta a las siguientes cuestiones:

= “; Tenemos claro para qué queremos promover este proceso? ¢ Tiene sentido? ;Aporta valor hacerlo?”

= “; Podemos abordarlo? ;Disponemos o podemos conseguir los medios necesarios (conocimiento, tiempo,...) para desarrollar el proceso con
éxito?”

Si la respuesta a alguna de estas preguntas es “no”, quizas sea el momento de plantearnos retrasar el proceso a ejercicios posteriores.

Dentro de esta fase podemos hablar de 3 momentos o subfases:

1.1- DEFINICION ESTRATEGICA

Se trata de establecer los elementos fundamentales del proceso en aspectos como:
= El objetivo u objetivos cualitativos que nos planteamos.

» La tipologia de agentes (publico-objetivo) que queremos que tomen parte en el proceso. Quizas en algunos casos podemos definirlo en
genérico (“la ciudadania en general”), pero también es posible concretar mas y establecer, por ejemplo, que en un ejercicio concreto queremos hacer
un acercamiento especifico a la poblacion mas joven.

= Las “reglas del juego” del proceso. Se trata aqui de definir el ambito sobre el cual queremos enmarcar la participacion y el caracter de la misma.
Normalmente los procesos de participacion en presupuestos suelen tener un elemento decisorio, sobre todo cuando se trata de priorizar o seleccionar
los proyectos que se incorporaran al Presupuesto municipal, pero en teoria cabria otro tipo de alcance mas consultivo. También debemos establecer -
y comunicar posteriormente con la maxima transparencia- cdmo va a ser el proceso de construccién y priorizacion/seleccion de los proyectos.

» La expectativa o indicador de éxito del proceso, como el volumen de participacién global, el volumen de participacion de algun colectivo en

concreto,.... Un ejemplo de definicién de un indicador de éxito seria completar la siguiente frase “Si llegamos a “x” aportaciones y a un numero total
de “y” personas que han participado en el proceso, habra merecido la pena”.

Mas informacion = Ficha de apoyo para la definicion estratégica del proceso

1.2- PLANIFICACION

Una vez definida la estrategia, toca planificar y calendarizar en detalle los recursos internos y externos que vamos a necesitar, las actividades que
vamos a desarrollar, la metodologia, los agentes concretos a los que vamos a pedir su participacion o colaboracion,.... Deberemos “dibujar” un
planning o calendario en el que deberemos fijar las fechas de comienzo y fin del proceso de participacion, asi como las fechas estimadas de los
principales hitos del mismo: lanzamiento de la invitacidon a participar, eventos publicos relevantes, publicacion de informes intermedios o finales de
devolucion de resultados,...
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Mas informacion = Ficha de planificacion del proceso

1.3- PREPARACION OPERATIVA

Una vez definidas la estrategia y la planificacion toca realizar las labores necesarias para que, posteriormente, se pueda desarrollar la fase de
participacion. Se trata de poner los medios a punto, y asegurarnos de que todo esta “listo” para que comience el proceso.

TEMAS OPERATIVOS A PREPARAR

M Constituir el equipo gestor/grupo de trabajo interno/grupo motor del proceso (si no se ha hecho previamente) y asegurarse de que el reparto de
tareas previsto de cada proceso esta claro por parte de todo el equipo. En definitiva, asegurarse de que no queda ninguna tarea sin persona
responsable. Organizar y mantener las reuniones necesarias para que todo funcione adecuadamente.

M Preparar los canales de informacion.
M Preparar los canales de participacion.
M Preparar la sistematica y los instrumentos de seguimiento y evaluacion del proceso.

M Adquirir los recursos necesarios. Hay que tener en cuenta que la adquisicion de recursos externos puede ser lenta por los tramites a los que
obliga la compra publica, por lo que es importante abordar esa tarea cuanto antes.
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ACTUACIONES CONCRETAS A DESARROLLAR

Actuacion 1: CONSTITUIR EL GRUPO MOTOR DEL PROCESO DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Los Presupuestos Participativos deben ser concebidos como un proceso integral para la organizacion municipal. Por tanto, es fundamental conseguir
una adecuada organizacion y coordinacion interna.

En el proceso deberan participar diferentes areas o funciones municipales:

= Participacion = Normalmente actuara como responsable o coordinadora del proceso, aunque en algunos casos se lidera desde Alcaldia, o incluso
desde Hacienda.

= Comunicacion = Sera fundamental para acercar el proceso la ciudadania.
= Hacienda/Presupuestos = Debera forme parte del proceso para integrar la participacion dentro del proceso global de presupuestacion.
= Tecnologia = Debera garantizarnos el soporte tecnolégico necesario durante el proceso.

= Areas técnicas = En la fase inicial, seran fundamentales para “aterrizar” las propuestas ciudadanas y convertirlas en proyectos. Posteriormente seran
las responsables de implementar los proyectos priorizados/seleccionados por la ciudadania y de ofrecernos informacién sobre el avance en dicha
implementacion.

Por todo ello deberan establecerse mecanismos de organizacion y coordinacion entre todos estos agentes internos.

RECOMENDACIONES

M Crear un “grupo motor” que integre estos perfiles técnicos y también algun perfil politico a nivel de Alcaldia o Concejalia. En la medida
de lo posible, incluir también en dicho grupo motor a algin concejal o concejala representante de los grupos politicos que no conforman
el equipo de gobierno. Es crucial “despolitizar” este tipo de procesos.

M Integrar asociaciones locales -o supralocales, pero que tienen una fuerte implantaciéon en nuestro municipio- e incluso de personas que
por su formacién, experiencia previa, involucracion con el desarrollo sostenible de nuestro municipio,... puedan jugar un papel relevante
en el proceso.

M Organizar reuniones de este grupo motor para cada una de las fases mas relevantes del proceso.
M Légicamente, intentar que el consenso sea la forma habitual de funcionamiento dentro de este grupo motor.
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Aunque el foco de los Presupuestos Participativos debe estar necesariamente en la participacion directa de la ciudadania, no podemos ni
debemos dejar de lado a otros agentes locales que puedan aportar valor al proceso.

Estos agentes podran tener diferentes roles en relacion al proceso:

= Un primer rol evidente es el de colaborar en la difusion del proceso, acercando el mismo a la ciudadania en su ambito natural de influencia. Estos
agentes puede ser especialmente importantes en las actividades de “pedagogia presupuestaria”, de forma que puedan ser co-organizadores de
alguna de estas actividades.

= También podrian colaborar realizando aportaciones en la fase de realizacién de propuestas, ya que muchas veces disponen de un gran conocimiento
sobre necesidades y/o oportunidades locales.

= Por udltimo, podrian colaborar, junto a los equipos técnicos municipales, en el analisis de viabilidad de las propuestas y en la concrecién de las
mismas para que se conviertan en los proyectos que se someteran posteriormente a la fase de priorizacién/seleccion.

Si el municipio ya dispone de algun 6rgano formal que integra a estas asociaciones y/o personas relevantes -Consejo Social, Consejo de
Participacion o similar-, es recomendable incluir dicho 6érgano dentro del proceso.

RECOMENDACIONES

M Es importante trasladar a estos agentes locales la idea de que un proceso de este tipo no debe ser entendido en ningiin caso como una
oportunidad de financiacion de sus actividades. Debemos hacerles conscientes de lo relevante que es que la ciudadania se implique en
el proceso de construccidon del Presupuesto municipal, como forma de priorizar la corresponsabilidad con el desarrollo sostenible del
municipio, potenciando una visidon comunitaria sobre las prioridades de actuacion municipal.

M En la misma linea, debemos conseguir que estos agentes tengan una vision “de altura” -mas alla de sus intereses propios y de las

prioridades sectoriales que defiendan por su naturaleza- y eviten realizar labor de lobbying dentro del proceso, recomendando a las
personas que estan dentro de su ambito de influencia que tomen parte en el mismo, pero sin condicionar sus decisiones.
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Actuacion 2: DEFINIR EL REGLAMENTO, PROTOCOLO O BASES REGULATORIAS DEL PROCESO

Cualquier proceso de participacién debe funcionar en base a unas “reglas de juego” claras y transparentes. Porque la falta de transparencia es el peor
enemigo de la participacion.

Existen multiples alternativas para establecer dichas “reglas de juego”. Algunas de las alternativas son mas complejas y tienen un mayor
componente de formalizacién, mientras que otras pueden ser mas sencillas. Lo importante es que sirvan como elemento de ordenacion del
proceso y, sobre todo, que sean comunicadas a todos los agentes internos y externos, incluida la ciudadania, que vamos a convocar para
que tome parte en el proceso.

Ejemplos de alternativas de formalizacién:

= Disponer de un reglamento general de participacion que ya establezca en su desarrollo como desarrollar este tipo de procesos.
= Definir un reglamento especifico o unas bases regulatorias para el proceso (ejemplo: Alcazar de San Juan).

= Definir un protocolo para el proceso (ejemplos: Cuenca, Diputacion Foral de Gipuzkoa).

Mas informaciéon = Ficha tipo de protocolo de proceso de presupuestos participativos

Es esencial que este tipo de elementos de formalizacion estén redactados en un lenguaje lo mas sencillo posible y que incorporen aquellos
elementos necesarios (graficos, esquemas,...) para que cualquier persona pueda comprender facilmente dichas reglas de juego. Es recomendable
utilizar este tipo de criterios de “lectura facil” y comprensién clara desde el propio comienzo de formalizacion.

Debemos ser conscientes de que sera practicamente imposible que esta formalizacion abarque toda la posible casuistica que podria generarse a lo
largo del proceso, por lo que es conveniente establecer bajo qué férmulas (por ejemplo, a través de la decisién colegiada de un “equipo motor” del
proceso) se tomaran las decisiones en este tipo de circunstancias.

RECOMENDACIONES
M Intentar, en la medida de lo posible, escoger formulas que se puedan definir y aprobar en un espacio razonable de tiempo.

M Tener en cuenta, ademas, que lo mas habitual es que el modelo de Presupuestos Participativos de una entidad local evolucione a lo
largo del tiempo y que cada afio incorpore algun nuevo elemento, fruto de la experiencia de procesos anteriores, por lo que es probable
que podamos aprovechar los elementos de formalizacion de afnos anteriores, pero con la inclusién de algun elemento de actualizacion.

En la pagina siguiente se muestran algunos de los elementos que se deberan definir y reflejar en estas “reglas de juego”.
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Fase 1- DISENO Y PREPARACION

Elementos a definir y reflejar en las “reglas de juego del proceso”

-

(
Sobre qué se
puede participar

&

(
Quién puede
participar

&

Cémo se
priorizan/seleccionan
los proyectos

~

REGLAS DE JUEGO

A CONCRETAR

Quién gestiona
el proceso y decide
en relacién al proceso

-

-

Coémo se integraran los
proyectos priorizados/
seleccionados en el
Presupuesto municipal

e

=1
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¢ QUIEN PUEDE PARTICIPAR?

Se trata de determinar qué personas pueden participar en el proceso, teniendo en cuenta los criterios de vecindad administrativa y edad.

Es bastante habitual que estos criterios sean diferentes para cada una de las fases del proceso; es decir, que sean mas exigentes para la
fase de priorizacién/seleccion de los proyectos y menos exigentes (mas abiertos) para la fase de realizacion de propuestas.

Lo mas habitual es que en la fase de priorizacién/seccion de proyectos puede participar cualquier persona fisica o juridica con vinculacién
(no necesariamente empadronamiento) con el municipio y que para la fase de priorizacidn/selecciéon de los proyectos la participacién se
limite a las personas fisicas con vecindad administrativa mayores de 16 afos.

¢ SOBRE QUE SE PUEDE PARTICIPAR?

La practica totalidad de los procesos de Presupuestos Participativos buscan seleccionar proyectos de gasto y/o inversién para el ejercicio
siguiente.

Es recomendable concretar qué tipo de proyectos son los que podran finalmente ser seleccionados. Para ello suelen establecerse criterios

de inclusién y/o de exclusion de los proyectos:

= Como ejemplos de criterios de inclusion, podria determinarse abordar sélo proyectos de inversion o soélo proyectos de determinadas
tematicas (por ejemplo, sélo proyectos vinculados con la lucha contra el cambio climatico).

= Como criterios de exclusién, suele establecerse un importe maximo de presupuesto por proyecto. Ademas, es recomendable establecer
la exclusion automatica de las propuestas de proyecto que tengan contenido discriminatorio o similar. También es habitual establecer la
condicion de que los proyectos deban tener el conjunto del municipio como alcance geografico en términos de beneficio potencial.
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Actuacion 3: PREPARAR LA COMUNICACION Y LA TECNOLOGIA DE SOPORTE

Como en cualquier ambito de gestion publica, las tecnologias son cada vez mas importantes y facilitadoras de este tipo de procesos. En este sentido,
la tecnologia nos puede ayudar desde diferentes puntos de vista.

El mas evidente es la tecnologia como vehiculo informativo. En este sentido, la web municipal debera estar al servicio del proceso y ser el
espacio fundamental de comunicacion y transparencia del mismo, informando en cada momento sobre las diferentes actividades
desarrolladas y sus resultados alcanzados. Hay algunos municipios, sobre todo los de mayor dimension, que disponen ya de Portales de
Participacion donde se suelen ubicar este tipo de procesos. Si no es el caso, puede generarse una seccion especifica para este proceso dentro de la
web municipal.

La tecnologia nos puede también ayudar a la hora de que la ciudadania pueda presentar sus propuestas y, posteriormente,
priorizar/seleccionar los proyectos. Tal y como hemos indicado al hablar de las “normas de juego”, es habitual que la primera de estas fases tenga
un caracter mas abierto y menos formal, dado que se trata de recoger propuestas, por lo que en principio en esta parte la tecnologia podra ser mas
sencilla. Por el contrario, si apostamos por que la priorizacidn/seleccién ciudadana de los proyectos también se pueda realizar de manera telematica,
deberemos disponer de mecanismos para, por un lado, garantizar que la persona que "vota” encaja dentro de los criterios de admisibilidad que se han
definido en las normas de participacion y, por otro, que solo ejerce este derecho una Unica vez.

En cualquier caso, debemos disponer también canales de participacion no-telematicos que puedan ser utilizados por aquellas personas
menos familiarizadas con las nuevas tecnologias, como buzones fisicos, formularios con franqueo postal prepagado,...

RECOMENDACIONES

M Generar un banner del proceso en un lugar destacado de la web municipal contando con la colaboracién de la Oficina de Transparencia,
Buen Gobierno y Participacion.

Mas informacién = Ficha para la definicion de acciones de comunicacion
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Fase 2- PARTICIPACION

En esta fase se trata de ejecutar el proceso de acuerdo a lo planificado, incorporando las modificaciones que sean necesarias para cumplir los objetivos
establecidos.

Dentro de esta fase del proceso es particularmente relevante el concepto de “dinamizaciéon”, ya que no es suficiente con disponer de los recursos,
sino que es necesario activarlos, desarrollando las actividades planificadas, manteniendo un contacto continuado con los agentes que hayamos
definidos como prioritarios y dinamizando los diferentes instrumentos y canales de participacion, tanto aquellos de tipo digital como los presenciales.

Dentro de esta fase podemos hablar de 2 momentos o subfases:

2.1- LANZAMIENTO DEL PROCESO DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Se trata de lanzar publicamente el proceso, implementando la fase inicial del Plan de Comunicacion que hayamos establecido. Cuidar esta parte es
clave para que los Presupuestos Participativos funcionen, ya que sin personas participantes no obtendremos resultados por muy bien que hagamos el
resto.

2.2- DINAMIZAR EL PROCESO DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Para esta dinamizacion a la que haciamos referencia es fundamental el principio de “cercania”. Esto supone estar presentes en los espacios y canales
definidos para la participacioén para:

= Responder con prontitud a las preguntas que pudieran surgir por parte de la ciudadania.
= Agradecer la participacion recibida.

= Informar sobre los resultados intermedios del proceso, tales como el nimero de propuestas ciudadanas recibidas, el nimero de las mismas que
se han considerado como viables, el nUmero de proyectos en que estas se han traducido, ...

Ademas, es necesario mantener una dinamica de seguimiento para garantizar que se vaya cumpliendo la planificacion establecida. Para ello, es
recomendable planificar y celebrar reuniones de seguimiento con el equipo del proyecto y monitorizar y medir periddicamente los indicadores definidos
en la fase de planificacién, incorporando las “medidas de adaptacién o correccién” que sean necesarias.

Mas informacién = Checklist para evaluaciéon intermedia interna del proceso
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Actuacion 4: DIFUNDIR'Y PLANIFICAR

Tal y como se ha indicado anteriormente, la existencia de una comunicacion suficiente es un elemento esencial de un proceso de Presupuestos
Participativos en el ambito local.

Para ello deberan definirse las acciones de comunicaciéon a desarrollar y los canales a utilizar en cada una de ellas. Entre otros, pueden
utilizarse los siguientes canales:

= Web municipal.

= Revista municipal, si disponemos de la misma.

= Radio o television local.

Folletos especificos, que pueden combinar el doble objetivo de informar y de posibilitar la participacion.
= Colocacién de puntos informativos en espacios publicos con alta afluencia de personas.

= Videos divulgativos animando a la participacion.

Asimismo, deberemos tener en cuenta que es importante “acercarse fisicamente” a los espacios donde estan las personas que estan invitadas a
participar, para aproximar el proceso a las mismas (acercarse a los centros educativos, a los locales para jévenes, personas mayores 0 personas
con diversidad funcional, a los equipamientos sociales, culturales y deportivos mas utilizados, ...).

La participacion debe ser accesible para todas las personas que residen en el municipio. Por este motivo, resulta fundamental que la documentacion
para participar, asi como los informes que se produzcan, se realicen con un lenguaje sencillo, de modo que ninguna persona decida no participar por
enfrentarse a un proceso que no comprende o en el que no ve clara la forma de participar.

RECOMENDACIONES

M No olvidar incluir acciones de difusion/comunicaciéon para llegar a los colectivos que habitualmente quedan fuera de este tipo de
procesos.

M Utilizar en todo momento criterios de “lectura facil” y comprension clara.
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Actuacién 5: HACER PEDAGOGIA EN MATERIA DE PRESUPUESTOS

Participar requiere de un recorrido que muchas veces debe aprenderse. De ahi que también se requiera de una “educacion para la participacion” que
nos facilite los recursos y las herramientas basicas para poder formar parte de un proceso participativo.

Esta necesidad es mayor cuando el objetivo que se persigue es que la ciudadania pueda participar en un proceso de cierta complejidad como es la
elaboracion del Presupuesto municipal.

Para conseguir una participacion efectiva y exitosa, es recomendable que la ciudadania cuente con unas nociones basicas sobre las

competencias y actividades municipales y sobre la estructura, principales conceptos y magnitudes de ingresos y gastos y el procedimiento

de aprobacion y gestion del Presupuesto municipal. Existen diferentes opciones -complementarias entre si- para llevar a cabo esta labor

pedagdgica:

= Organizacién de sesiones divulgativas dirigidas a diferentes perfiles y publicos (infancia, juventud, personas con diversidad funcional, personas
mayores, asociaciones, ciudadania en general, ....) en las que se expliquen de manera clara, sencilla y cercana todos estos elementos.

= Edicién de un folleto informativo que, con criterios de Lectura Facil y elementos visuales suficientes, permita a los vecinos y vecinas conocer e
interiorizar el presupuesto municipal. Es recomendable que dicho librillo informativo sea distribuido en todas las viviendas del municipio. Asimismo se
deberan reservar ejemplares para los equipamientos publicos del municipio y/o la participacion a pie de calle. Esta misma informacién puede formar
parte de un monografico o un apartado de la revista municipal, si se dispone de la misma.

= Publicaciéon en la web municipal de un “visualizador de presupuestos” que explique de manera sencilla y comprensible todos estos conceptos,
permitiendo que el usuario pueda “moverse” libremente por los Presupuestos de afios anteriores y comprender de una forma personalizada el destino
de la contribucion fiscal que realiza como ciudadana o ciudadano.

= Elaborar un video informativo que de forma pedagdgica, sencilla, agil y atractiva visibilice qué es un Presupuesto municipal.

RECOMENDACIONES
M Organizar sesiones divulgativas dirigidas tanto a un publico mas general como a colectivos especificos.

M Disponer al final de dichas sesiones divulgativas de canales para que las personas participantes puedan realizar sus primeras
aportaciones al proceso (primeras propuestas).

M Si se opta por disponer de un “visualizador de presupuestos”, es recomendable que este incluya una seccion que permita que una
persona pueda conocer el Presupuesto desde su propia realidad. Para ello se puede, ademas de ofrecer informacién sobre la magnitud
econdmica absoluta de cada programa presupuestario, incluir datos relativos unitarios referenciados al importe por habitante.

=0
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Actuacién 6: PARTICIPACION Y CONFIGURACION DE PROYECTOS

Como ya hemos comentado anteriormente, la configuracion de los proyectos es un proceso fundamental dentro de los Presupuestos Participativos. Se
trata de ir convirtiendo las propuestas ciudadanas, que normalmente tendran un caracter fundamentalmente propositivo o abierto y a las que es habitual
que les falten elementos (incluida la propia presupuestaciéon de la propuesta), en proyectos completamente definidos y listos para que sean
priorizados/seleccionados por parte de la ciudadania.

Las propuestas recibidas a través de los distintos canales habilitados seran codificadas, ordenadas y sistematizadas, utilizando las herramientas e
instrumentos que se tengan a disposicion en cada momento (tabla excel, base de datos, ...). Una vez se disponga de esta relaciéon de propuestas,
se pasara el primer filtro, que es comprobar que todas ellas cumplen los requisitos establecidos en las “reglas de juego del proceso”.

Mas informacion = Contenido-tipo del folleto informativo para la recogida de propuestas ciudadanas

Una vez pasado este primer filtro, las propuestas se derivaran (en el formato previamente definido) a las diferentes areas o unidades municipales con
competencias en las tematicas abordadas en las mismas. El personal técnico de dichas areas analizara las propuestas recibidas, realizando un triple
analisis de viabilidad:

= Juridico, comprobando que los proyectos encajan en el ambito competencial municipal y en la normativa vigente tanto a nivel interno como externo.

= Técnico, comprobando que los proyectos sean viables y también que su implementacion sea susceptible de ser real en el periodo establecido como
alcance del Presupuesto Participativo (normalmente, 1 afo).

= Econdmico, comprobando si la magnitud presupuestaria indicada desde la ciudadania es realista y/o calculando un presupuesto para el proyecto.
Ademas, debera analizarse si el proyecto implica un gasto de funcionamiento recurrente a medio y largo plazo (motivo que puede llevar a su
exclusion) y si dicho gasto es asumible.

Es imprescindible incorporar esta “perspectiva técnica” en la validaciéon de las propuestas recibidas. Si no se incluye, se corre el riesgo de
que se prioricen proyectos que finalmente no resulten viables. Aquellas propuestas ciudadanas que hayan pasado este segundo filtro
pasaran a ser consideradas y (re)formuladas como proyectos susceptibles de ser seleccionados por la ciudadania en el marco del proceso
de Presupuestos Participativos. El personal técnico podra integrar o fusionar propuestas de proyectos que tengan una naturaleza similar.

RECOMENDACIONES

= Con el fin de facilitar el cribado y que el transito entre las propuestas a los proyectos resulte mas sencillo, es recomendable organizar
reuniones de seguimiento del grupo motor. Al menos sera necesaria una reunion para validar el resultado del “primer filtro” y otra para
validar el resultado del “segundo filtro” en la redaccién final de los proyectos.

= Es importante realizar la redaccién de los proyectos de una forma comprensible. Esto facilitara que todas las personas puedan opinar
con conocimiento de causa y eliminar el riesgo de que se creen grupos de interés con alta capacidad de movilizacién que se marquen
como objetivo apoyar proyectos concretos.
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Ejemplos de cuestiones a valorar en el analisis de viabilidad de las propuestas

Anélisis JURIDICO Anélisis TECNICO Anélisis ECONOMICO
= Corresponde a una competencia municipal = Es realizable en la practica = Se puede estimar un presupuesto para el
= Respeta la normativa vigente a nivel externo = Es realizable en el plazo de vigencia proyecto y este encaja en las normas del
» Respeta la normativa propia vigente definido en el alcance del proceso proceso
(normalmente, 1 afo) = No supone comprometer gasto corriente a
= No es incompatible con otros proyectos que futuro o este incremento del gasto corriente
el Ayuntamiento u otras instituciones estan es asumible

ejecutando o tienen previsto ejecutar

= No es incoherente con las estrategias o
planes municipales vigentes

Mas informacion

Ficha-tipo para realizar el analisis de viabilidad de las propuestas recogidas

Ejemplo de informe sencillo de analisis de viabilidad de las propuestas recogidas
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Actuacién 7: PARTICIPACION Y SELECCION DEFINITIVA DE PROYECTOS

En esta fase del proceso la ciudadania sera la responsable tomar la decisién final sobre los proyectos a implementar dentro del margen presupuestario
del que se dispone y de acuerdo a las reglas de participacion establecidas.

Previamente a dicho momento, las areas técnicas municipales deberan elaborar una “version ejecutiva” de los proyectos que incorpore sus elementos
mas relevantes. A partir de aqui, se desarrollara una nueva fase de comunicacién para informar a la ciudadania sobre los proyectos a
priorizar/seleccionar y sobre los canales para ejercer el derecho a tomar parte en dicho ejercicio de seleccion/priorizacion. Para ello sera
conveniente elaborar algun tipo de folleto que ofrezca informacién basica sobre los proyectos, asi como el link al apartado de la web municipal donde
se posibilite acceder a la informacién completa sobre los mismos.

Los canales de participacion seran los que se haya definido en la fase de disefio. Los mas habituales suelen ser:
= Urnas a pie de calle en espacios de elevado transito ciudadano ubicadas en carpas o médulos y urnas situadas en equipamientos municipales.
= Posibilidad de “voto telematico”.

= Posibilidad de votar a través de un formulario buzoneado previamente en todos los hogares del municipio que puede ser depositado en buzones
expresamente instalados en ubicaciones concretas durante el periodo de tiempo previsto para la participacion y/o en buzones de Correos (si el
formulario incluye un franqueo prepagado).

Una vez recibida la priorizacién ciudadana los proyectos presentados, estos se asignaran por el procedimiento previamente definido hasta
completar el presupuesto global previamente establecido.

Mas informacion

Ficha-tipo para presentar los proyectos que se someten a priorizacion/seleccion ciudadana

Contenido-tipo del folleto informativo para la seleccién/priorizacion de proyectos por parte de la ciudadania

32



Fase 2: PARTICIPACION 4@‘6
Cagtibiéa, - Lo Mamcha

=0

RECOMENDACIONES

M Resulta recomendable que el total de proyectos que pasen a la fase de seleccidn/priorizacién no sea superior a 8 a 10 proyectos. Si el
numero total es superior a esta cifra, es recomendable clasificarlos en las diferentes categorias/tematicas previstas para facilitar su
priorizacién/seleccién y que resulten seleccionados proyectos de diferentes categorias.

M En esta fase del proceso es especialmente relevante que las personas participantes acrediten su identidad de forma fehaciente.

M Aunque ambas opciones son posibles, es preferible incorporar el concepto de “seleccién” que el de “priorizacion”, de forma que las
personas tengan que elegir mas de un proyecto (por ejemplo, seleccionar 3 proyectos dentro de la lista) o priorizar de manera ordenada
entre los proyectos (bien de forma global, bien dentro de cada categoria de proyectos). La razén es doble. Por una parte, porque supone
un mayor ejercicio de responsabilidad ciudadana. Y, por otra, porque es una forma de evitar que ciertos proyectos se beneficien de
“campanas organizadas” para que resulten seleccionados. La seleccidon de un nimero determinado (o minimo de proyectos) resulta mas
sencilla y genera menos errores por parte de la ciudadania que el ejercicio de priorizaciéon, aunque este ultimo tiene un mayor
componente pedagégico al obligar a la ciudadania a establecer de manera mas precisa sus preferencias.

M Hay que evitar a toda costa plantear el proceso como una “batalla de proyectos contrapuestos” que pueda tener como resultado generar
sensacion de ganadores y perdedores del proceso. Debemos apostar por un proceso que favorezca la corresponsabilidad y potencie la
solidaridad de la ciudadania y no su confrontacion. Este debe ser un hilo conductor de las acciones de sensibilizacion y comunicacion.
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Fase 3

CIERRE Y DEVOLUCION
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Fase 3- CIERRE Y DEVOLUCION

Esta fase es especialmente relevante, porque generalmente suele ser una de las que menos se cuidan en materia de participacion.

En ella, el Ayuntamiento ofrece una respuesta a los vecinos/as sobre los proyectos definitivamente seleccionados mediante la realizacion de un
informe/resumen de las diferentes actuaciones realizadas a lo largo del proceso participativo.

Se trata de conjugar la légica de tramitacion y aprobacién presupuestaria con el proceso de Presupuestos Participativos, con el objetivo final de que los
proyectos seleccionados/priorizados por la ciudadania se integren en el Presupuesto municipal.

La férmula mas recomendable y que en los ultimos afios se esta generalizando es que en el tramite de elaboracion del Presupuesto se establezca
desde el comienzo una partida de “Presupuestos Participativos” con el importe maximo destinado a los proyectos resultado de este proceso.
Posteriormente, una vez aprobado el Presupuesto y determinados los proyectos, se pueden realizar las modificaciones necesarias para asignar el
presupuesto de cada proyecto al area sectorial en el que mejor encajan por su naturaleza.

RECOMENDACIONES

M Consultar esta cuestion con el Secretario o Secretaria Municipal para identificar soluciones que sean validas tanto en el punto de vista
juridico como desde la Iégica del proceso.
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Fase 3- CIERRE Y DEVOLUCION 4(-)—6
Cagtilla ~ Lov Mamcha

Actuacién 8: RETORNOS DE RESULTADOS A LA CIUDADANIA

CIERRE ORDENADO DEL PROCESO

Este “cierre ordenado” del proceso incluye la realizacién de una evaluacién del proceso y el envio de agradecimientos finales a las personas y
agentes que han participado y/o colaboradores del mismo.

De cara a evaluar el resultado el proceso desarrollado, es recomendable incluir tanto una evaluacién interna como una evaluacioén externa:

» Evaluacion interna. Es el momento en el que el equipo que ha promovido el proceso reflexiona sobre el proyecto desarrollado, abordando ambitos
como el cumplimiento de objetivos, el funcionamiento del proceso, el impacto del mismo y las lecciones aprendidas para préximos procesos.

» Evaluacion externa. Es recomendable efectuar alguin tipo de evaluacion externa para conocer la satisfaccion de las personas/agentes participantes
con el proceso. Para ello se puede utilizar algun tipo de cuestionario escrito/digital y/o organizar algun tipo de dinamica grupal.

En ambos casos recomendamos apostar por evaluaciones muy sencillas y operativas.

DEVOLUCION DE RESULTADOS

La devolucién de resultados debera plasmarse en un informe o memoria que, por una parte, explique el proceso desarrollado y, por otra, informe
sobre los proyectos finalmente seleccionados y que se integraran en el Presupuesto municipal.

Es recomendable que en este informe o memoria sea sencilla y esté elaborada con criterios de lectura facil. Este informe o memoria se debera publicar
en la web municipal, pudiéndose asimismo difundirse por otros canales.

Ejemplos de memorias de diferente alcance: Berango, Tarifa, Priego de Cordoba.

Mas informacion

Ejemplos de indicadores para monitorizar y evaluar el proceso

Ficha-quiéon para la evaluacion final interna del proceso

Modelo de cuestionario para la evaluacion externa del proceso participativo

Ficha-tipo para rendir cuentas sobre la implementaciéon de los proyectos seleccionados

=9
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https://www.berango.net/es-ES/Ayuntamiento/Participacionciudadana/Presupuestos_participativos_2021/02_Informe_resultados.pdf
https://www.aytotarifa.com/wp-content/uploads/2018/07/MemoriajustificativaTarifa.pdf
https://www.priegodecordoba.es/sites/default/files/memoria_presupuestos_participativos_2018-2019.pdf
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Fase 4- IMPLEMENTACION

Fase 4- IMPLEMENTACION

Una vez seleccionados los proyectos a desarrollar y garantizado que cuentan con la
financiacién necesaria dentro del Presupuesto municipal, hay que poner en marcha
la fase de implementacién de los mismos.

Desde el punto de vista de la gestidn, estos proyectos son uno mas de los proyectos
que incorpora la planificacion anual municipal, y por tanto deberan ser impulsados
por el area o departamento municipal sectorial correspondiente de la forma habitual.
Pero, al mismo tiempo, debemos en cuenta que desde el punto de vista de la
comunicacion y de la necesidad de dar respuesta a una voluntad expresada
directamente por parte de la ciudadania, tendremos que poner un foco especial
en la implementacion de dichos proyectos para asegurarnos que llegan a buen
puerto en la forma y plazos en que se habian definido.

Ademas de este “carifio” extraordinario en el impulso a estos proyectos, deberemos
poner también un énfasis inicial en 3 elementos de los mismos:

» La participacion en su desarrollo. Cualquier proyecto municipal puede ser
susceptible de incorporar participacion en su desarrollo, pero parece coherente que
esta participacion se aplique en mayor medida a estos proyectos.

= La comunicacion sobre los hitos fundamentales correspondientes a su
implementacion.

= Su evaluacioén, incidiendo especialmente en la evaluaciéon de su impacto, es decir,
en qué ha aportado al municipio y a sus vecinas y vecinos.

icad
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Fase 4- IMPLEMENTACION 4&6

Cagtitler - Las Pamcha

=°

Actuacién 9: IMPLEMENTACION Y RENDICION DE CUENTAS SOBRE LOS PROYECTOS

Como ya se ha indicado en el capitulo 2 “Vision general y fases de un proceso de Presupuestos Participativos”, debemos en cuenta que desde el punto
de vista de la comunicacion y de la necesidad de dar respuesta a una voluntad expresada directamente por parte de la ciudadania, deberemos poner
un foco especial en la implementacién de dichos proyectos para asegurarnos que llegan a buen puerto en la forma y plazos en que se habian definido.

Los proyectos deberan ser impulsados e implementados por el area municipal sectorial correspondiente, por lo que cada area debera
interiorizar cada uno de estos proyectos como “su proyecto”, asignandolo internamente a una persona o equipo responsable y gestionando de la forma
habitual el presupuesto consignado para el mismo. Igualmente, les correspondera definir los indicadores de seguimiento y evaluacién del proyecto
y un calendario mas detallado para su implementacién.

Si hoy en dia el conjunto de la gestion municipal debe ser transparente y orientada a la rendicion de cuentas, estos proyectos deben seguir de forma
reforzada estos principios. Por ello, dentro del calendario del proyecto deberan definirse los momentos y actividades de comunicacién.

RECOMENDACIONES

| M Incorporar los proyectos seleccionados a la relacion de “proyectos de especial interés” en relacion a los cuales se realice un seguimiento
mas cercano por parte del Equipo de Gobierno.

M Valorar, si existe un Plan de Mandato, incorporar dichos proyectos a dicho plan.

M Generar un espacio especifico en la web municipal para estos proyectos. Idealmente, establecer una ficha web de cada proyecto en la
que se vayan volcando las diferentes actividades realizadas en relacion a la puesta en marcha del mismos, mostrando las “evidencias”
explicativas de dichas actuaciones (procesos de licitacion, adjudicaciones, comienzo de las intervenciones,...).

M Informar al menos trimestralmente sobre la evoluciéon de estos proyectos.

M Realizar una rendicién de cuentas especifica sobre estos proyectos en las dinamicas del siguiente proceso de Presupuesto
Participativos.
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Resumen final.

10 recomendaciones a tener en
cuenta para gestionar con éxito
un proceso de Presupuestos
Participativos en el ambito local
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Resumen final. 10 recomendaciones a tener en cuenta para gestionar con éxito un proceso de Presupuestos
Participativos en el ambito local

A modo de resumen final presentamos estas 10 recomendaciones:

Como en cualquier ambito de gestion, ir de menos a mas. Comenzar con procesos mas sencillos en clave de pilotaje para ir profundizando
posteriormente en la dinamica y en el alcance del proceso.

No olvidar que el objetivo final del proceso no debe ser Unicamente el de que la ciudadania decida de forma directa el destino de una parte
el Presupuesto municipal. Los Presupuestos Participativos son una excelente oportunidad para acercar a la ciudadania la realidad
de la gestion municipal y las limitaciones de los presupuestos publicos.

Es fundamental calendarizar el proceso de Presupuestos Participativos e integrarlo perfectamente dentro del proceso general de
elaboracion y aprobacion del Presupuesto municipal. Los Presupuestos Participativos no deben suponer en ningin caso un retraso en
la aprobacién del Presupuesto.

Hay que definir y comunicar desde el comienzo una serie de “reglas de juego” claras para el proceso. Y si conseguimos que estas
“reglas de juego” se aprueben de una forma sencilla y rapida, mucho mejor.

Un proceso exitoso de Presupuestos Participativos debe incorporar un componente significativo de comunicaciéon. Una comunicacion
que debe ser continuada y transversal a lo largo de todo el proceso.

Aunque el actor principal en este tipo de procesos es la ciudadania a titulo individual, no podemos olvidar el papel colaborador que las
asociaciones y otros agentes locales deben tener en este tipo de iniciativas, por lo que deberemos incorporarlos al proceso y apelar a
su responsabilidad para que desarrollen una “perspectiva amplia” -mas alla de sus intereses propios- en relacién al mismo.

Hay que tener en cuenta que las propuestas ciudadanas que se reciban en la primera fase de participacién seran habitualmente mas ideas
que proyectos, por lo que sera necesario que aquellas propuestas que pasen el doble filtro de la evaluaciéon del cumplimiento de las
reglas del proceso y del analisis de viabilidad juridica, técnica y econdmica sean “interpretadas” y “aterrizadas” por los equipos
técnicos municipales para convertirse en proyectos sobre los cuales la ciudadania podra ejercer su seleccion/priorizacion. Esto
representa una actividad que supone una carga de trabajo y que habra que incorporar al calendario del proyecto, dandole el tiempo
suficiente.
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Hay que evitar que este tipo de procesos generen “ganadores y perdedores”. Debemos apostar por procesos que favorezcan la
corresponsabilidad y potencien la solidaridad de la ciudadania y no su confrontacion.

Es fundamental “cerrar” el proceso participativo, es decir, por un lado, evaluar el mismo y, por otro, informar suficientemente sobre el
proceso desarrollado y sobre los resultados alcanzados en el mismo.

Debemos considerar los proyectos seleccionados por la ciudadania como “proyectos especiales”. Proyectos en los que debemos
poner un esfuerzo especial en su implementacién y sobre los que deberemos ir informando también de una forma prioritaria.
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Anexo 1

Materiales-tipo para la
planificacion, dinamizacion
y evaluacion del proceso




Fase 1- DISENO Y PREPARACION Z'G-e,
Cagtibla ~ Lo Mancha

Ficha de apoyo para la definicion estratégica del proceso

Ambito de reflexion Preguntas a responder Respuestas
CUMPLIMIENTO ¢ Hay alguna normativa externa o interna que nos obligue a enfocar de alguna forma el
- NORMATIVO - proceso? ;A qué nos obliga exactamente?
OBJETIVO(S) DE LA ¢ Cual tendria que ser el titular que haria que el proceso “haya merecido la pena”?
PART|C|PAC|ON .........................................................................
: ¢ ¢ Qué volumen de participacion entenderiamos como éptimo? ;Y como minimo a alcanzar? :

¢ ¢Hay algun perfil ciudadano al que nos interese llegar de forma especial en esta edicion? ¢ Por
i qué? ¢En qué medida consideramos factible llegar al mismo?

¢ Cuantos proyectos de priorizacion/selecciéon ciudadana nos gustaria obtener como resultado
- del proceso?
¢, Hay algun aspecto concreto de “pedagogia presupuestaria” en el que queremos incidir
: especialmente en esta edicion?
REGLAS DE LA ¢, Qué magnitud presupuestaria estamos dispuestos/as a establecer para el Presupuesto
PARTICIPACION Participativo?

¢ ¢Hay algiin ambito concreto de proyectos que queremos promover? ;Y alguno que queramos
: evitar?

¢En qué momentos del proceso queremos que participe la ciudadania? ¢ Haciendo qué?

PP T T T T I LT LT T T T T T T T Tr T T rrTT T Tr T LT Tr T T LTI CeT T T T T T IT T T rT T T TT T T T T T LTI T Ir T T T T T T T T T T T T T I T LT TT T IT T T TT T T T T T I T IrTT T Tr I T T T I T Ir T T T T IT T rr T T I T I Ir T LTI T I r T T T IT T T T T T TTT X T T T I T I T T T I T T LTI T T I I IT I I I I I T I ITIT IIIIIT]

PARTICIPACION Y ¢, Qué papel queremos que tengan los agentes locales en el proceso?
COLABORAC'ON DE LOS . .........................................................................
: AGENTES LOCALES i ¢Hay algun 6rgano o espacio de participacion ya establecido que podamos incorporar al : :

i proceso? ;Qué agentes forman parte del mismo? ;Cémo podriamos aprovecharlo?
i é é

FACTORES DE RIESGO Y
- ELEMENTOS DE EXITO

=0
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Fase 1- DISENO Y PREPARACION

Ficha de planificacion del proceso

AGENTES Y CANALES/ESPACIOS/DINAMICAS DE PARTICIPACION

Actores interesados (Asociaciones, Canales/espacios/dinamicas de participacion
Plataformas ciudadanas,

Agrupaciones de vecinos,...)

PLANNING

Actividad

INDICADORES A MONITORIZAR

Indicador Objetivo

RECURSOS CLAVE NECESARIOS Y PRESUPUESTO DEL PROCESO

Recurso ¢, Cémo/donde conseguirlo?

Presupuesto (€)

- TOTAL

EQUIPO DE PROYECTO NECESARIO

Persona/perfil Rol Responsabilidades

DOCUMENTACION A GENERAR

: Documentacion previa

: Documentacion intermedia

. Documentacion de cierre

46



Fase 1- DISENO Y PREPARACION Z'G-e,
Cagtibla ~ Lo Mancha

=0

Ficha tipo de protocolo de proceso de presupuestos participativos

Apartados Contenidos

PREAMBULO Documento elaborado por el Ayuntamiento para regular el proceso de participacion de la ciudadania en la gestion del municipio, a
través la realizacion de propuestas para decidir el destino de parte de los recursos municipales.

Naturaleza y alcance del proceso.

i OBJETOY AMBITO DE El objeto de este protocolo es regular el proceso de realizacion de los presupuestos participativos en el municipio.
: APLICACION :

CUANTIA La cuantia destinada al proceso de Presupuestos Participativos sera la que anualmente se contemple en los presupuestos
: municipales.

PARTICIPANTES ¢, Quién puede presentar propuestas? ¢ Quién puede seleccionar/priorizar proyectos?
REQUISITOS DE LAS Requisitos legales, técnicos y econdmicos que deben reunir las propuestas ciudadanas para ser consideradas viables y susceptibles
PROPUESTAS : de convertirse en proyectos sometidos a seleccion/priorizacion ciudadana.
ESTRUCTURA Organos participantes en el proceso de presupuestos participativos: Grupo motor, Comisién Técnica, Pleno Municipal, etc.
ORGANIZATIVA :
: METODOLOGIA DE Fases del proceso participativo: Recogida de propuestas ciudadanas; valoracion, clasificacion y seleccion de las propuestas
TRABAJO recibidas en base al estudio de su viabilidad técnica y econémica; seleccién/priorizacién de proyectos por parte de la ciudadania.
CALENDARIO Cronograma detallado con actividades enmarcadas en el proceso.
DIFUSION Medios de difusién previstos dentro del proceso.
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Fase 1- DISENO Y PREPARACION l’
Cagtibla ~ Lo Mancha
=0

Ficha para la definicion de acciones de comunicacion

Publico-objetivo al que se : Canales/soportes de Fecha de Fecha de

Accidn de comunicacion dirige comunicacion a utilizar lanzamiento finalizacion

Presupuesto (€)

- PRESUPUESTO TOTAL
- PARA COMUNICACION
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Fase 2- PARTICIPACION 46'6
Cagtilla ~ Lov Mamcha
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Checklist para evaluacién intermedia interna del proceso

Preguntas a responder Respuesta Medida correctora a incluir
¢ Estamos cumpliendo los objetivos cualitativos que Q si
habiamos establecido? a No
¢ Estamos cumpliendo los objetivos cuantitativos que asi
habiamos establecido? a No
¢ Estamos cumpliendo el calendario previsto? Q si
a No
¢ Estamos comunicando suficientemente? asi
a No
¢ Estamos recogiendo la informacién necesaria para Q si
después medir los indicadores que hemos definido? a No
¢ Todas las personas del equipo estan cumpliendo el rol asi
previsto? a No
¢ Estamos consiguiendo la colaboracion que habiamos Q si
definido como necesaria por parte de los agentes a No
locales?
¢, Estamos devolviendo suficientemente los resultados asi
intermedios? a No
¢ Estamos agradeciendo suficientemente la asi
participacion? a No
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Fase 2- PARTICIPACION

Contenido-tipo del folleto informativo para la recogida de propuestas ciudadanas

TEMATICAS
Y/O AREAS

INFORMATIVAS

PRESENTACION

FASES DEL
PROCESO

PUBLICO AL QUE
VA DIRIGIDA LA
FASE 1

NORMAS Y
LIMITES DE LA
PARTICIPACION

CANALES
Y VIAS DE
PARTICIPACION

INFORMACION A INCLUIR

¢, Qué son los presupuestos participativos? Son una
forma de que los vecinos y vecinas influyan en el dia a
dia de su municipio a través de la participacion.

El Ayuntamiento de xxx quiere que los vecinos y vecinas
participen en las inversiones y proyectos que necesita el
municipio. Para ello, ademas de escuchar las
necesidades y prioridades ciudadanas, ha establecido
una Partida presupuestaria de xxx € para proyectos que
sean propuestos y priorizados directamente por la
ciudadania.

El proceso de participacion 2022 constara de 2 fases:
= FASE 1: Recogida de propuestas ciudadanas.
= FASE 2: Seleccion de proyectos.

¢, Quién puede participar en esta primera fase?

= Cualquier persona empadronada en el municipio
mayor de 16 afos.

= Oftros: indicar

Puedes presentar hasta un maximo de x propuestas.
Recuerda que las propuestas deben respetar los
principios establecidos en (indicar e incluir link a las
bases, reglamento, ...)

Canales presenciales:
= Depositando el formulario en los buzones y urnas

habilitadas.

= En las carpas informativas situadas en la Plaza del
Ayuntamiento el dia xx de xx de xx:xx a xx:xx y de
XX:XX a xx:xx horas.

Online:

= Mediante el formulario digital habilitado en la web
municipal www.XXX.com

= Mediante el siguiente cddigo QR.

TEMATICAS
Y/O AREAS

INFORMATIVAS

CUESTIONARIO
DE
PARTICIPACION

NOTA
INFORMATIVA
DEL
TRATAMIENTO
DE DATOS
PERSONALES

icad

INFORMACION A INCLUIR

Datos personales: Nombre, Apellidos, DNI, Direccion.
Email, Teléfono (aquellos que resulten pertinentes para
el seguimiento del proceso)

Indica aqui tus propuestas. Si te es posible, incluye un
presupuesto estimado de la misma

PROPUESTA PRESUPUESTO

Recuerda que puedes incluir cualquier informacion
adicional (documento, imagen,...) que consideres
oportuna para que podamos entender mejor tu propuesta

El Ayuntamiento de xxx, en cumplimiento de la Ley
Organica 3/2018, de Proteccién de Datos Personales y
Garantia de los Derechos Digitales, en cumplimiento del
5 de diciembre, le informa que los datos facilitados por
Vd. seran conservados en ficheros automatizados de
datos de caracter personal propiedad de este organismo,
con el fin de ejercer las funciones propias de la gestién
municipal que son competencia del mismo. Si lo desea,
puede ejercitar los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion dirigiéndose al Registro General
del Ayuntamiento de xxx.

=9
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http://www.xxx.com/

Fase 2- PARTICIPACION

Ficha-tipo para realizar el analisis de viabilidad de las propuestas recogidas

CODIGO Y TiTULO DE
LA PROPUESTA
CIUDADANA

- ANALISIS DE
. CUMPLIMIENTO DE
LAS NORMAS DEL

PROCESO

. ANALISIS DE
. VIABILIDAD JURIDICA-

COMPETENCIAL

. ANALISIS DE

: VIABILIDAD TECNICA

ANALISIS DE
VIABILIDAD
ECONOMICA

icad

=9

PASO A FASE DE
SELECCION/
PRIORIZACION

Q Sicumple
U NO cumple

Comentarios:

Q Sicumple
U NO cumple

Comentarios:

Q Sicumple
U NO cumple

Comentarios:

Q Sicumple
U NO cumple

Comentarios:

Q Si viable
Q NO viable

Comentarios:

Q Si viable
Q NO viable

Comentarios:

Q Si viable
Q NO viable

Comentarios:

Q Si viable
Q NO viable

Comentarios:

Q Si viable
 NO viable

Comentarios:

Q Si viable
3 NO viable

Comentarios:

Q Si viable
 NO viable

Comentarios:

Q Si viable
 NO viable

Comentarios:

Q Si viable
a NO viable

Comentarios:

Q Si viable
a NO viable

Comentarios:

Q Si viable
a NO viable

Comentarios:

Q Si viable
Qa NO viable

Comentarios:

Q Si pasa, como
proyecto propio

O Si pasa, integrado en
el proyecto x

U NO pasa

Comentarios:

Q Si pasa, como
proyecto propio

O Si pasa, integrado en
el proyecto x

U NO pasa

Comentarios:

Q Si pasa, como
proyecto propio

O Si pasa, integrado en
el proyecto x

U NO pasa

Comentarios:

Q Si pasa, como
proyecto propio

O Si pasa, integrado en
el proyecto x

U NO pasa

Comentarios:
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Fase 2- PARTICIPACION

Ejemplo de informe sencillo de analisis de viabilidad de las propuestas recogidas

PROPUESTA

ANALISIS DE VIABILIDAD

icad
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PASO A FASE DE VOTACION

Instalar otro bafio publico

Poner mas bancos para poder descansar en el
paseo

Poner estructuras que den algo de sombra en la
plaza

Cubricion del parque infantil de la plaza

Asfaltar el camino que esta con baches desde la
entrada hasta las viviendas. Son como unos 100
metros de asfalto

Mejorar la iluminacién en "puntos negros"

Limpieza en el rio de arboles y ramajes desde el
puente

Ya se realiz6 a cargo del proceso de presupuestos

participativos 2020

Pasa a Fase de Votacion

Pasa a Fase de Votacion

Supera el coste estimado para la realizacién del
proceso.

No es competencia municipal. Se dara traslado a

la autoridad competente para su conocimiento

Ya existe una estrategia vinculada con la mejora
de la iluminacion en el municipio. Proximamente
se actuara en este ambito

No es competencia municipal. Se dara traslado a
la autoridad competente para su conocimiento

NO
PROYECTO: Instalacion de bancos y espacios de
descanso en el paseo

PROYECTO: Instalacién de zonas de sombra en
la plaza

NO

NO

NO

NO
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Fase 2-PARTICIPACION

Ficha-tipo para presentar los proyectos que se someten a priorizacion/seleccion ciudadana

CODIGO Y NOMBRE DEL

icad
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PROYECTO OBJETIVO Y BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO RESULTADO ESPERADO COSTE ESTIMADO

n-
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Fase 2- PARTICIPACION Z'G'e
Cagtibla - Las Mamcha

=9

Contenido-tipo del folleto informativo para la seleccion/priorizacion de proyectos por parte de la ciudadania

TEMATICAS Y/O AREAS
INFORMATIVAS

INFORMACION A INCLUIR

Presentacion RESULTADO DE LA FASE 1

Del total de xx cuestionarios recibidos en la FASE 1 del proceso, se han destilado un total de xx propuestas que han sido
clasificadas de la siguiente manera:

Fases del proceso El proceso de participacion 2022 constara de 2 fases:
= FASE 1: Recogida de propuestas ciudadanas.
= FASE 2: Seleccién de proyectos.

Publico al que va dirigido ¢ Quién puede participar?
Cualquier persona empadronada en el municipio mayor de 16 afios.

Normas y limites de la En esta fase, cada persona solo puede participar una Unica vez, por lo que es necesario facilitar los datos personales. En caso de
participacion detectarse mas de una participacion por cualquiera de las vias habilitadas, su participacion sera desestimada.
Canales y vias de Canales presenciales:
participacion = Depositando el formulario en los buzones y urnas habilitadas.
= En las carpas informativas situadas en la Plaza del Ayuntamiento el dia xx de mayo de 10:00 a 14:00 y de 16:00 a 19:00.
Online:

= Mediante el formulario digital habilitado en la web municipal www.XXXX.com
= Mediante el siguiente cddigo QR.

Cuestionario de Datos personales: Nombre, Apellidos, DNI, Direccion. Email, Teléfono (aquellos que resulten pertinentes para el seguimiento del
participacion proceso)

Seleccion de proyectos: Selecciona, como maximo, x proyectos de los propuestos. Solo tienes que sefalarlos con una x en el
formulario. Recuerda que la suma del presupuesto de los proyectos no puede superar los xxx €.

Nota informativa del El Ayuntamiento de xxx, en cumplimiento de la Ley Organica 3/2018, de Proteccién de Datos Personales y Garantia de los
tratamiento de datos Derechos Digitales, en cumplimiento del 5 de diciembre, le informa que los datos facilitados por Vd. seran conservados en ficheros
personales automatizados de datos de caracter personal propiedad de este organismo, con el fin de ejercer las funciones propias de la gestion

municipal que son competencia del mismo. Si lo desea, puede ejercitar los derechos de acceso, rectificacion, cancelacién y
oposicion dirigiéndose al Registro General del Ayuntamiento de xxx.

Ampliacion de la Si deseas mas informacién sobre las propuestas de la FASE 1 que han llevado a la definicion de estos xx proyectos, puedes
informacién consultar el informe de resultados en: www.XXXX.com
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Fase 3- CIERRE Y DEVOLUCION Z'G'e/
Cagtibla: - Lo Mamcha

=0

Ejemplos de indicadores para monitorizar y evaluar el proceso

Ambito Posibles indicadores
NIVEL DE = N° de personas participantes en la fase de realizacion de propuestas (con distribucion por sexo, edad, barrio)
PARTICIPACION = N° de agentes participantes en la fase de realizacion de propuestas

» N° de propuestas recibidas
» N° de personas participantes en la fase de priorizacion/seleccion de proyectos (con distribucion por sexo, edad,

barrio)
ACTIVIDADES = N° de presentaciones y eventos de “pedagogia presupuestaria” realizados
COMPLEMENTARIAS = N° de personas participantes en las presentaciones y eventos de “pedagogia presupuestaria” realizados
PROYECTOS = N° de proyectos generados por el equipo técnico municipal a partir de las propuestas ciudadanas recibidas

» N° de proyectos que pasan a la fase de priorizacion/seleccion ciudadana
= N° de proyectos que finalmente se integraran en el Presupuesto municipal

PRESUPUESTO » Presupuesto (€) destinado a la gestion, dinamizacién y comunicacion del proceso
» Presupuesto (€) de los proyectos que finalmente se integraran en el Presupuesto municipal
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Fase 3- CIERRE Y DEVOLUCION 49-6
Cagtilbla: - Lov Mamcha

Ficha-guion para la evaluacion final interna del proceso

Ambito de reflexion Preguntas a responder Respuestas

CUMPLIMIENTO ¢En qué medida hemos cumplido los objetivos estratégicos que nos planteamos al decidir abordar el
DE OBJETIVOS proceso? jHay alguno que no hayamos conseguido? ;A qué creemos que puede deberse?
¢En qué medida hemos cumplido los objetivos cuantitativos que nos planteamos? ¢Hay alguno dénde
: nos hemos quedado relativamente mas lejos del objetivo? ¢A qué creemos que puede deberse?
FUNCIONAMIENTO ¢Cual ha sido en general el funcionamiento del proceso?
- DEL PROCESO R il I e E i i il e BliBlBliiiilli
: ¢,Como podemos valorar el proceso en términos de satisfaccion de las personas/agentes : :
- participantes?

¢,Como podemos valorar el proceso en términos de transparencia (comunicacion del inicio, la
: rendicion de cuentas, devolucion de resultados, ....)?

: ¢ Cémo podemos valorar el proceso en clave de funcionamiento interno del equipo municipal?

¢ IMPACTO DEL : ¢ Cual ha sido el impacto del proceso en términos de poder incorporar nuevas iniciativas de interés
: PROCESO ¢ ciudadano al Presupuesto municipal?

- ¢Cual ha sido el impacto del proceso en términos de acercar a la ciudadania la importancia, la

: estructura y las limitaciones del Presupuesto municipal?

¢ ¢En qué medida ha servido el proceso participativo para consolidar/mejorar nuestra relacion con los

i agentes clave? 4 Con cuales en particular? ¢ Ha supuesto el proceso algun “desgaste” en nuestra

¢ relacion con algun agente clave? ;Cémo podemos solucionar esta situacion?

- LECCIONES ¢ Qué errores no deberiamos repetir en préximos procesos?

- APRENDIDAS S
PARA PROXIMOS ¢ ¢ Qué cosas han funcionado adecuadamente y deberiamos repetir en préximos procesos? : :
PROCESOS - ¢ Podriamos mejorarlas? ;Como?

=0
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Fase 3- CIERRE Y DEVOLUCION

icad

=9

Modelo de cuestionario para la evaluacion externa del proceso participativo

Indica tu grado de satisfaccion en relacién a los siguientes aspectos del
proceso de Presupuestos Participativos de este afo:

qu Baja Alta
baja
La facilidad para realizar

propuestas de proyectos a
incorporar al Presupuesto

municipal

La facilidad para poder priorizar
entre los proyectos finalistas

La informacion general que se
ha ofrecido desde el
Ayuntamiento en relacion al
proceso

¢ En qué medida te ha servido esta iniciativa para conocer mejor el
Presupuesto municipal?

U Ninguna o muy poca
4 Poca

Q Alta

U Muy alta

¢En qué medida estas satisfecho/a con los proyectos que se han seleccionado?

U Ninguna o muy poca
4 Poca

Q Alta

U Muy alta

Muy
alta

Indica las 3 cosas que MAS TE HAN GUSTADO del proceso

Indica las 3 cosas que CAMBIARIAS del proceso para el afio que viene

¢,Con qué probabilidad crees que tomaras parte en los proximos Presupuestos
Participativos?

U Ninguna o muy poca

U Poca

d Alta

U Muy alta

DATOS DE PERFIL

Sexo Edad
U Hombre U Menor de 25 afios
O Mujer U De25a44
U otro U De 45a 64
U 650 mas
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Fase 4- IMPLEMENTACION 49-6
Cagtilbla: - Lov Mamcha

-0

=

Ficha-tipo para rendir cuentas sobre la implementacion de los proyectos seleccionados

Proyecto:

EN FASE DE A
SITUACION DEL PROYECTO ABANDONADO PUESTA EN MARCHA EJECUTANDOSE FINALIZADO

OBJETIVO DEL PROYECTO

PRESUPUESTO ASIGNADO

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

RESULTADOS ALCANZADOS

PRESUPUESTO EJECUTADO
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Anexo 2

Fichas sobre experiencias de
Presupuestos Participativos
desarrolladas en Castilla-La
Mancha y a nivel nacional




Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Herencia

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Herencia cuenta con un modelo de democracia participativa para el
reparto de los presupuestos participativos, contando con la ayuda de investigadores de la
Universidad de Castilla-La Mancha y la Universidad Carlos Il de Madrid.

Este modelo de decisiéon publica emplea el sorteo como eje vertebrador para el proceso de
asignacion de los fondos de los presupuestos participativos. EI modelo, basado en un
sistema aleatorio, consiste en la eleccién de un nuimero de vecinos que, en sesiones
“plenarias” debidamente reglamentadas, disefian y deciden sobre distintas propuestas cuya
ejecucion queda consignada al Gobierno local.

Tras la celebracién de varias sesiones plenarias, las personas participantes en este Pleno
vecinal escogen por mayoria una propuesta de inversion sostenible que se entrega al
Ayuntamiento para su puesta en marcha.

ELEMENTOS DE INTERES

[] Se han desarrollado durante los 3 tltimos ejercicios de manera consecutiva.

4| Incorpora dindmicas innovadoras con un alto componente deliberativo: Pleno Vecinal
constituido por 12 vecinos y vecinas elegidos por sorteo publico.

V] Destina una cuantia econémica preestablecida al inicio del proceso para llevar a cabo
diferentes proyectos de inversion. En el ultimo ejercicio ha sido de 40.000 € (0,5% del
Presupuesto Municipal y 2,4% del capitulo de inversiones).

V] Las dedicacion de las personas elegidas se reconoce con vales de compra para consumo
en el comercio local.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal
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https://herencia.es/toman-posesion-los-12-vecinos-y-vecinas-que-constituyen-el-pleno-vecinal-de-este-ano

Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Daimiel

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Daimiel destina un 2,5% del presupuesto destinado a inversiones para
llevar a cabo la iniciativa de los Presupuestos Participativos. Pueden presentar sus
iniciativas las asociaciones ciudadanas que estén inscritas en el Registro Municipal de
Asociaciones, al menos, dos meses antes de la convocatoria y cualquier persona mayor de
edad empadronada en el municipio.

Los proyectos presentados son analizados por los servicios técnicos, econémicos y
juridicos. Una vez verificada la viabilidad técnica y econdmica de cada uno se conforma una
lista de proyectos definitivos que son sometidos a votacién popular. No se admiten
propuestas de actividades que superen el 20% de la cuantia maxima presupuestada.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Presentacion de proyectos; (2) Emision del
informe técnico previo; (3) Aprobacion definitiva de proyectos que van a ser sometidos a
votacion popular; (4) Apertura de fase de difusién y publicidad; y (5) Votacion.

ELEMENTOS DE INTERES

V] Es una iniciativa que ya ha se ha desarrollado durante tres ediciones consecutivas.

V] Destina una cuantia especifica del presupuesto de inversiones al proceso de
Presupuestos Participativos.

MEl proceso se desarrolla entre los meses de octubre y diciembre de cada ejercicio.

I La Comision de Hacienda y Régimen Interior es la encargada de verificar la viabilidad
técnica y econémica de las propuestas y de aprobar la lista definitiva de los proyectos
que seran sometidos a votacion popular.

] Incluye una fase de presentacion de proyectos y una fase de votacion popular.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

PRESUPUESTOS

PARTICIPATIVOS

DAIMIEL 202072021

“DOCUMENTACION, REHABILITACION, SENALIZACION Y
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO RURAL DE DAIMIEL"
Presupuesto: 24.570,00 euros.

arci
“PARQUE DE CALISTENIA"
Presupuesto: 14.000,00 euros

D. Carlos.

Propuesta arlos Javier De Ia Flor Gallego,
“TURISMO FOTOGRAFICO INCLUSIVO”
Presupuesto: 5.634,00 euros

e 09.00a 1900 horas
S0i6n de Plenos del Ayuntamiento de Daimiel
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https://www.daimiel.es/es/presupuestos-participativos-2021-2022
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Campo de Criptana

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Campo de Criptana destina 15.000 € (0,13% del Presupuesto Municipal
y 12,6% del capitulo de inversiones) para llevar a cabo la iniciativa de los Presupuestos
Participativos. Para poder participar en el proceso es necesario ser mayor de 16 afos y
estar empadronado en el municipio.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Presentacion de proyectos; (2) Evaluacion de
proyectos para analizar su viabilidad; (3) Aprobacién definitiva de proyectos que van a ser
sometidos a votacion; y (4) Votacién popular.

El Ayuntamiento ha recibido méas de 40 propuestas, encaminadas principalmente a la mejora
de vias publicas, como la instalaciéon de resaltos en zonas con mayor incidencia de trafico,
mejora de la iluminacién en determinadas calles o la construccién de parques biosaludables.

ELEMENTOS DE INTERES

M El proceso destina una cuantia especifica del presupuesto de inversiones al proceso de
Presupuestos Participativos.

M La participacion en la votacion de las propuestas de los Presupuestos Participativos se
realiza previa inscripcion mandando un correo a una direccion de correo electronico.

M La iniciativa nace con vocacion de permanencia y esta previsto ampliar la cuantia

presupuestaria en las proximas ediciones.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

VOTACION 20

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
CAMPO DE CRIPTANA

PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS

CAMPO DE CRIPTANA

ot
Y

de Gigantes

Ti

Excmo. Ayuntamiento de
Campo de Criptana

RESULTADO DE LAS VOTACIONES
145 respuestas

L ] ion de de i
en la via publica.
\ A @ Instalacion de papeleras en el entorno
‘ de la Sierra, Camino de San Isidro y...
, 4 @ Creacioén de un parque deportivo muni...

Campo de Criptana

/@ Ampliar el mobiliario urbano con banc...
@ Instalacioén de fuentes de agua potab...
@ Instalacion de placas de ceramica que...
@ lluminacién calle Goya y camino de la...
@ Creacion de un Parque Biosaludable...

=9
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https://www.campodecriptana.es/ayuntamiento/tablon-de-anuncios/2724-presupuestos-participativos-2021

Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Alcazar de San Juan

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Alcazar de San Juan destina 10.000 € en inversiones para mejorar cada
barrio de referencia y 15.000 € para inversiones globales en toda la ciudad (0,23% del
Presupuesto Municipal y 1,85% del capitulo de inversiones).

Para llevarlos a la practica se ha tomado como canal natural a las diferentes asociaciones
vecinales. Se han definido siete distritos adscritos a los diferentes centros de barrio y
asociaciones de referencia. Estos distritos no se circunscriben al territorio habitual de los
barrios. Se han ampliado para que todas las calles de la localidad, las zonas rusticas y la
pedania de Alameda de Cervera tengan un centro y una asociacion de referencia.

Puede participar en la votaciéon de los proyectos toda la poblacién domiciliada en la ciudad
mayor de 16 afios.

ELEMENTOS DE INTERES

MEI Ayuntamiento de Alcazar de San Juan aprobé en 2018 el Reglamento de
Presupuestos Participativos.

M El proceso destina una cuantia especifica del presupuesto de inversiones al proceso de
Presupuestos Participativos.

] Cuentan con un Comité Evaluador encargado de examinar la aplicabilidad y viabilidad
técnica y econdmica de las propuestas y un Consejo Vecinal del que forman parte
colectivos locales, asociaciones vecinales y representantes de las AMPAS del municipio
que conoce las propuestas una vez evaluadas y antes de ser sometidas a votacion por
las y los vecinos.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal
Reglamento

Alcdazar de Soaw )

wanv
PARTICIPATIVOS

A

7 Distritos

ALCAZAR DE SAN JUAN

#EsAlcazar

‘CIUDAD PARA VIVIR, CIUDAD PARA INVERTIR

=
. s
| AUAVEDN CIRVERA S M

DISTRITOS DE REFERENCIA

EIPORVENIR

e

=R
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https://alcazardesanjuan.es/presupuestos-participativos-o-proximidad/
https://sede.alcazardesanjuan.es/portal/sede/RecursosWeb/DOCUMENTOS/1/0_11495_1.pdf
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Alovera

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Alovera plantea una forma de participacién efectiva de la poblacién para
conocer la opinién de los vecinos y vecinas con el fin de elaborar los presupuestos 2022
plasmando los intereses de la comunidad para el municipio y fomentando la interaccion
directa en la gestion de la localidad.

El Ayuntamiento destina a esta iniciativa 100.000 € del presupuesto general de 2022 para
materializar las propuestas elegidas directamente por los vecinos y vecinas empadronados
que participen en el proceso (0,85% del Presupuesto Municipal y 9,98% del capitulo de
inversiones).

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Presentacion de propuestas; (2) Analisis de
propuestas; (3) Difusion de las propuestas validadas; y (4) Votacion.

Para poder presentar propuestas es necesario estar empadronado en Alovera y tener mas
de 18 afios. Para la votacion final de las propuestas validadas la edad minima son 16 afos.

ELEMENTOS DE INTERES

MEl Ayuntamiento de Alovera ha aprobado unas bases tienen por objeto regular el
proceso de presupuesto participativo.

V] Destina una cuantia especifica del presupuesto de inversiones al proceso de
Presupuestos Participativos.

MEl proceso se desarrolla entre los meses de noviembre y diciembre de cada ejercicio.

M La validacion de las propuestas se hace en base a unos requisitos previamente
establecidos.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

v
*JAlovera

participativos ‘

202%

Del2al18 . s

de noviembre cualquier vecino puede
presentar propuestas
para ser elegidas

cumpliendo los requisitos de las
bases y presentandolo

‘ i Del 28 de o =
nOVlembfe 0d0Ss LOS vecinos

hl* empadronados podran
% gilgi-z r?'\ebre votar las propuestas

¢

o

de forma digital en la
web: aloveraenred.es

Partici a Ayuntamiento
ra Fé de Alovera

haz que tus ideas sumen.
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https://alovera.es/noticias.php?id=890

Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Marchamalo

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Marchamalo ha celebrado su cuarta convocatoria de Presupuestos
Participativos, que ha dado lugar a la eleccién de los proyectos de inversion avalados por la
ciudadania que el equipo de gobierno incorporara al proximo Presupuesto Municipal de
2022.

Una vez recabadas las propuestas planteadas, el consistorio las evaluara antes de dar paso
a la fase de votaciones, unificando aquellas similares en una sola, o dejando fuera del
procedimiento aquellas que exceden las competencias municipales, que puedan estar en
proceso de ejecucion, o que sobrepasen el limite presupuestario de los 150.000 €.

Cualquier persona mayor de 16 afios empadronada en Marchamalo puede hacer propuestas
y votar las seleccionadas a través de la plataforma digital Marchamalo Decide.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Presentacion de propuestas; (2) Analisis de
propuestas; (3) Difusion de las propuestas validadas; y (4) Votacion.

ELEMENTOS DE INTERES

V] El resultado de la votacién sera vinculante para el Equipo de Gobierno, ya que los mas
votados seran los que se incluyan en el Presupuesto Municipal de 2022 antes de ser
presentado al Pleno, con el objetivo de que sean ejecutados durante ese mismo afo.

V] Destina una cuantia especifica del presupuesto al proceso de 150.000
€ (1,6% del Presupuesto Municipal y 24,9% del capitulo de inversiones).

MEl proceso se desarrolla entre los meses de septiembre y noviembre de cada ejercicio.

M La validacién de las propuestas se hace en base a unos requisitos previamente
establecidos.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

Propones

icad
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Decides
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Guadalajara

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Guadalajara da a todos los vecinos y vecinas de la ciudad la
oportunidad de participar en la elaboraciéon del presupuesto municipal. Para ello pueden
proponer y decidir qué parte del presupuesto municipal quieren destinar a las mejoras de |

Ayuntamiento de

be\ Guadalaiara

sus barrios.

presupuestos 20

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Presentacion y difusion de los presupuestos part|c|pat|vos 22
participativos; (2) Realizacion de una primera consulta para la propuesta de iniciativas y

actuaciones; (3) Reunién de los diferentes Consejos de Barrio y el Grupo Motor Sectorial, . . .

para proponer iniciativas y actuaciones en el area de inversion Barrios de la Ehge materias como:
Ciudad, instalaciones municipales y programas sociales; (4) Analisis de viabilidad de las Medio ambiente

propuestas a cargo de los Servicios Técnicos Municipales; (5) Difusion de las propuestas Deportes

validadas; y (6) Realizacion de la segunda consulta dirigida a la ciudania mayor de 16 afios Cultura

con domicilio en el municipio de Guadalajara.
@ Mayores
Juventud ol ¥
ELEMENTOS DE INTERES

VI La Memoria explicativa de los proyectos a realizar resultantes de la consulta ciudadana
sobre “Presupuestos Participativos” es un documento que se establece como necesario a
incluir en el expediente de aprobacion del presupuesto municipal.

V] Destina una cuantia de 600.000 € al proceso (0,8% del Presupuesto Municipal y 21,8%
del capitulo de inversiones).

M La participacién se canaliza a través de la web municipal y en formato papel, en las
Oficinas de Informacion y Registro del Centro Municipal Integrado y del Ayuntamiento y
en los centros sociales asistenciales.

M La validacién de las propuestas se hace en base a unos requisitos previamente
establecidos.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Cuenca

DESCRIPCION

El objetivo principal de los presupuestos participativos es la participacion directa de la
ciudadania en el proceso de elaboracion de los Presupuestos Municipales anuales. Durante
el afo 2021, la cuantia consignada fue de 600.000 € destinados a inversiones en obras o
adquisicion de equipamientos (1,1% del Presupuesto Municipal y 11% del capitulo
de inversiones).

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Constitucion de la Mesa de los Presupuestos
Participativos y la Comisiéon Técnica; (2) Recogida de propuestas ciudadanas; (3) Estudio de
la viabilidad econémica y técnica de las propuestas por parte de la Comisiéon Técnica; (4)
Validacion de las propuestas por la Mesa de los Presupuestos Participativos; (5) Publicacion
de las propuestas seleccionadas; y (6) Votacion de las propuestas por la ciudadania.

Pueden presentar propuestas todas aquellas personas mayores de 16 afios empadronadas
en Cuenca. La presentacion de propuestas puede hacerse a titulo individual o en
representacion de una entidad.

ELEMENTOS DE INTERES

[V Cuenta con un protocolo regulador de los Presupuestos Participativos. Se trata de un
protocolo autorregulable en su elaboracién y aplicaciéon, vinculante y revisable
anualmente.

M La recogida de propuestas se realiza por medios telematicos y en formato presencial
(talleres, reuniones y buzones) y on line, y la votacién (previo registro) se lleva a cabo en
una plataforma on line.

M EI proceso se desarrolla entre los meses de septiembre y noviembre de cada ejercicio.

M La validacion de las propuestas se hace en base a unos requisitos previamente
establecidos.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal
Protocolo requlador

SESIONES

~~_FORMATIAS

<8 .
'fr ‘[

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
CUENCA 2021

i

n}

e
AVENTAMIINTO DE CLANGA

18 de septiembre
10:00 h. Centro Social San Antén
17:00 h. Centro Social Villa Romén

25 de septiembre
10:00 h. Centro Social Tiradores Altos
17:00 h. Centro Social Fuente del Oro
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Toledo

DESCRIPCION

El Ayuntamiento de Toledo adjudica un total de 500.000 € para los presupuestos
participativos, lo que supondra una inversion de 100.000 € para cada distrito de la capital
regional en proyectos e iniciativas que presentaran y seleccionaran los consejos de
participacion con la colaboracion de los servicios técnicos del Ayuntamiento, que
determinaran la viabilidad de las propuestas vecinales.

El plazo para presentar propuestas tuvo lugar durante el mes de abril. El calendario
establecido junto a la Federacion de Asociaciones Vecinales ‘El Ciudadano’ contempla que
la votacion de las propuestas presentadas se desarrollé en los consejos de participacion del
mes de mayo. Los proyectos que resulten con mayor apoyo ciudadano seran evaluados por
los técnicos municipales para informar de su viabilidad, y determinar el plazo de ejecucioén
de los mismos, que sera de julio a diciembre de 2022.

ELEMENTOS DE INTERES

MEl proceso se desarrolla entre los meses de abril y diciembre de cada ejercicio. Los
proyectos e inversiones que se aprueben “podran ejecutarse antes de que concluya el
ano”.

M La validacién de las propuestas se hace en base a unos requisitos previamente
establecidos.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

Presupuestos Participativos de Toledo

AR
CEPCION DE PROPVESTAS LORACION TECNICA
Del 25 de febrero al 11 de marzo Hasta el 31 de marzo

Las propuestas que superen la
valoracién técnica seran
presupuestadas y pasaran a la fase
de votacién.

¢ Como mejorarias tu distrito? Dinos -
en qué crees que habria que invertir. <

Registra tu propuesta en una OAC o desde: l ‘
participa.toledo.es -

gmn DE VOTACION
Del 1 al 15 de abril

Finalmente seras tu quien elija qué
proyectos quieres para tu ciudad.

-~
< 20 ¢
Podréas votar desde: =
participa.toledo.es n “
= 2l

Participa en
PARTICIPA.TOLEDO.ES
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Madrid

DESCRIPCION

Los presupuestos participativos son unos procesos en los que la ciudadania decide de forma
directa en qué se gasta una parte del presupuesto municipal de Madrid. Para poder
participar es necesario ser mayor de 16 afios, residir o estar empadronado en Madrid e
identificarse o registrarse en decide.madrid.es. Cualquier persona que reuna los requisitos
para poder participar puede proponer un proyecto de gasto que se preselecciona en una
fase de apoyos ciudadanos. Se destinan 50 millones de euros a esta iniciativa
(0,8% del Presupuesto Municipal y 8,1% del capitulo de inversiones, aproximadamente).

Los proyectos mas apoyados se evaluan y pasan a una votacién final en la que se deciden
las actuaciones que llevard a cabo el Ayuntamiento de Madrid una vez se aprueben los
presupuestos municipales del afo siguiente.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) PRESENTA. Presentacién de los proyectos;
(2) APOYA. Evaluacién de los proyectos; y (3) VOTA. Seleccién de los proyectos
ganadores.

Presupuestos a estrenar = buscan proyectos

&
Y HAY UN ESPACGIO
QI’Allll ELTUYO -

0

o

Presupuestos Participativos ﬁ

ELEMENTOS DE INTERES

M se publica un Decreto que determina los criterios de corte previos a la fase de analisis de
la viabilidad técnica correspondientes a la convocatoria de presupuestos participativos
para pasar a la fase de evaluacion.

[] La web decide.madrid.es cuenta con un asistente virtual de ayuda.

V] Para facilitar la consulta automatizada y la reutilizacién de los datos, se ofrece en formato
abierto el listado de los proyectos admitidos en la revision inicial para la fase de apoyos.
Los proyectos admitidos incluyen tanto los presentados por la ciudadania como los
agrupados por el Ayuntamiento, en base a su analoga naturaleza y finalidad, para evitar
la dispersion de propuestas.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

& |MADRID

decide.madrid.es
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Molina de Segura

DESCRIPCION

Los presupuestos participativos son una herramienta de participacion y gestion para las
ciudadanas y ciudadanos que viven en Molina de Segura a través de la cual pueden
proponer y decidir de forma directa, mediante voto, en qué se emplea parte del presupuesto
municipal.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Informacién y propuestas; (2) Priorizacion de
propuestas; (3) Valoracion técnica de propuestas; (4) Votacion; y (5) Seguimiento de la
ejecucion.

La votacion del Presupuesto Participativo Municipal se puede realizar de forma presencial o
mediante voto telematico a través de la pagina www.decide.molinadesegura.es. En cuanto al
Presupuesto Participativo Juvenil, las personas jévenes pueden votar en sus propios centros
educativos.

ELEMENTOS DE INTERES

] Desde la primera edicion de 2015, un total de 240 propuestas han sido seleccionadas por
la ciudadania en el municipio, destinandose mas de 14.000.000 €. En el ultimo ejercicio 7 Bt
se han destinado 2.000.000 €, lo que representa el 2,6% del Presupuesto Municipal y el
13,1% del capitulo de inversiones).

M EI proceso se desarrolla entre los meses de junio y octubre de cada ejercicio.

V] Paralelamente, se lleva a cabo el Presupuesto Participativo Joven, una accion
participativa para dar voz a las y los jovenes del municipio en la gestion de una parte del
presupuesto municipal, con el que se pretende generar conciencia y valores en los
adultos del futuro como solidaridad, cooperacién, recuperar el interés por el bien comun y
participacion.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Alcoy

DESCRIPCION

Los presupuestos participativos de Alcoy es un proceso abierto y de caracter universal para
toda la ciudadania. Cualquier persona puede asistir a los talleres, realizar propuestas y
votar. La presentacion de propuestas se podra realizar por tres vias: presencialmente en los
talleres participativos, en las urnas o telematicamente (a través de la web municipal). Este
ejercicio se han destinado 400.000 € a esta iniciativa (0,5% del Presupuesto Municipal y
2,9% del capitulo de inversiones). Pasan a la fase de valoracion para que el personal técnico
valore su viabilidad técnica, administrativa y econémica: (a) Propuestas que han conseguido
mas de 50 avales (algunas de estas propuestas se han unificado dado que son iguales o
similares, y se ha sumado el nimero de avales); (b) propuestas que han surgido de los
participantes en los Talleres Participativos después de realizar un analisis de las
necesidades del municipio.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Recogida de propuestas; (2) Deteccion de
necesidades, (3) Formulacién de propuestas; (4) Concrecion, redisefio y priorizacion de las
propuestas; y (5) Votacion.

ELEMENTOS DE INTERES

[V] Existe informacion sobre los Presupuestos Participativos estructurada y bien organizada
en el apartado de la web destinado al proceso.

] Dentro de los principios orientadores, destaca la importancia de el alineamiento de las
propuestas y proyectos con el cumplimiento de los ODS.

[V] Se celebran dos talleres abiertos a la ciudadania para la deteccién de necesidades, la
formulacion de propuestas y la concrecion, redisefio y priorizacion de las propuestas.

V] Cuenta con un servicio de asesoramiento informativo por parte del equipo técnico del
Ayuntamiento en los talleres previstos en el marco del proceso.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

@ o PRESSUPOSTOS

2| & parTiCIPATIUS
S b
3645

TU DECIDEIXES

Fes la teua proposta
Del 27 de setembre al
24 d’'octubre de 2021 en:

n o
alcoiparticipa.com
pressupostos ~ Alcoi “La quantitat dostinada als Prossupostos Participatius
paﬂlc'pauus s de 400.000 €, dels quals 320.000 € van destinats a propostes
./ dinversi i 80.000 € a propostes do despesa corrent.
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Tudela

DESCRIPCION

Los Presupuestos Participativos son una forma de participaciéon democratica de la
ciudadania en la gestion de la ciudad de Tudela, mediante la cual, sus vecinos y vecinas
pueden decidir de manera directa en qué emplear una parte del presupuesto publico
municipal.

Para el desarrollo de los proyectos de Presupuestos Participativos se constituyen los
siguientes equipos de trabajo: Equipo Motor del Proyecto y Comisiéon Técnica de Valoracion
y Analisis de Viabilidad. En el ejercicio 2019 se destinaron 205.000 €, lo que representa el
0,4% del Presupuesto Municipal y el 1,6% del capitulo de inversiones.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Informacion y presentacion de proyectos; (2)
Estudio y validacion de proyectos; (3) Seleccion y difusion de proyectos finalistas; y (4)
Votacion.

ELEMENTOS DE INTERES

M Se puede votar individualmente de forma presencial u online. Se pueden realizar
votaciones grupales presenciales.

V] Todas las personas que hayan presentado una propuesta que haya sido admitida como
propuesta para ser publicada reciben un Diploma acreditativo de agradecimiento por
haber participado generando propuestas en el Presupuesto Participativo.

V] Para fomentar la participacion de la ciudadania en la formulaciéon de propuestas y en su
posterior votacion se sortean entradas a eventos y/o instalaciones municipales.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

PRESUPUESTO X
PARTICIPATIVO TUDELA 2019 T3 1igis

TU PROPONES, TU ELIGES

El Ayuntamiento lo hace.

205.000*euros destinados a proyectos municipales.

Limite de 60.000€ por Proyecto de Inversién y 25.000€ por Proyecto de Actividad.
*En el Presupuesto Municipal 2019 se contard con al menos 205.000€.

INFORMACION,
oy
’ A
Del 26 de octubre al T"‘/ e@%
30 de noviembre 2018
ESTUDIOY \
VALIDACION DE VOTACION DE
PROYECTOS PROYECTOS FINALISTAS
Del 4 de diciembre 2018 al Del 11 de febrero las 8:00 h.

25 de enero de 2019 hasta el 28 de febrero de 2019
alas15:00 h.

SELECCI(]NY DIFUSION ANUNCIO DE LOS
PROYECTOS GANADORES
FI NAUSTAS Y ENTREGA DE

Del 28 de enero al PREMIOS/MENCIONES
8 defebrer de 2019 Del 4 al 8 de marzo 2019
;C6mo obtener mds informacidn? iQuién puede proponer proyectos? iQuién puede votar?
¢ : ) Cualquer persona que quiera hacerlo. Cualquier persona empadronada
* Oficinas del SAC.
S s enTudda y mayor de 16 aios.
+ En l plataforma participa tudela.es ¢Como se puede proponer y votar proyectos?
 Consulta la comvocataria de “Presupuesto * ON-LINE: - En a plataforma participa.tudela.es

- A través de |a web municipal www tudela.es en Aunameno &
de Tudela §
H

Participativo Tudela 2019" en wiw. tudela.es

- Uamandoal 0106 345 4171 00 ksl sl i

* PRESENCIALMENTE: a través de las Oficinas del SAC.
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Cornella de Llobregat

DESCRIPCION

Los ciudadanos y ciudadanas de Cornella pueden proponer y opinar sobre a qué quieren
que se destinen parte de los recursos econdmicos municipales.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Informacién a la ciudadania del inicio del
Proceso participativo; (2) Presentacion de propuestas; (3) Evaluacion y validacion técnico-
econdmica de las propuestas; (4) Votacion de la ciudadania entre las propuestas finalistas;
(5) Publicidad de las propuestas ganadoras; y (6) Seguimiento de la ejecucion de las
propuestas ganadoras.

La informacién a la ciudadania del inicio y de las caracteristicas del proceso participativo se
comunica a través de medios digitales y en reuniones con los Consejos sectoriales de
participacién, entre otros. La evaluacién y validacion técnica-econdmica de las propuestas
corre a cargo de la Comisién de Valoracién Técnica y Econdémica.

ELEMENTOS DE INTERES

V] Pueden presentar propuestas el conjunto de la ciudadania de Cornella de Llobregat
mayor de 16 afios, el Consell d'Infants y las y los jovenes de entre 16 y 30 afos en
el proceso participativo coordinado por el Departamento de Juventud del Ayuntamiento.

] Durante el ejercicio 2021 se destinaron 500.000 € al proceso (aproximadamente un
0,6% del Presupuesto Municipal).

M Las propuestas se clasifican y votan de acuerdo con categorias tematicas fijadas.
M EI proceso se desarrolla entre los meses de marzo y septiembre de cada ejercicio.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

RN
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid

DESCRIPCION

Los Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Rivas permiten que la ciudadania
pueda decidir de forma directa el destino de 600.000 € de presupuesto municipal, lo que
representa el 0,5% del Presupuesto Municipal y el 5,2% del capitulo de inversiones). La
mitad de dicho importe se destina a proyectos globales de ciudad y la otra mitad de destina
a proyectos en barrios.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Informacién sobre el proceso e inscripciones;
(2) Registro y Tramitacion de Propuestas; (3) Asamblea de Barrio; (4) Votacion; (5) Inicio de
los trabajos; y (6) Seguimiento de los proyectos..

ELEMENTOS DE INTERES

M Se trata de un proceso vinculante, en virtud del cual se garantiza la corresponsabilidad
ciudadana, técnica y politica en la creacién de un proceso transparente sometido a
evaluacion continua.

M Las propuestas para ser admitidas y pasar a la fase de votacién deben ser expuestas y
cumplir los 3 criterios de viabilidad: juridica, técnica y econémica.

M El proceso se desarrolla entre los meses de enero y junio de cada ejercicio.

MEn el apartado de la web municipal destinado a los Presupuestos Participativos se
muestran de manera didactica ejemplos de propuestas validas y no validas.

INFORMACION ADICIONAL

Noticia sobre el proceso en la web municipal

PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO.e
RIVAS 2022

600.000.

En Rivas, decide la gente

En qué invertirias
300.000< 100.000¢
para la ciudad para tu barrio

¢
ijYa puedes participar!
https:/participacion.rivasciudad.es

Concejaliade Participacién Ciudadana. Avenida Armando Rodriguez Vallina, s/n . 91660 27 36 presupuestoparticipativoldrivasciudad.es

RIVAS
VACIAMADRID
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Ficha de experiencia: Presupuestos Participativos del Ayuntamiento de Leioa

DESCRIPCION

Para el ejercicio 2023 el Ayuntamiento de Leioa destinara 1.000.000 € a propuestas nacidas
de la ciudadania, siendo 800.000 € el importe destinado a este proceso y 200.000 € el
importe a un nuevo proceso de participacion de la infancia que va a promover el Consejo
Infantii de Leioa. EI importe destinado a este proceso supone el
2,45% del Presupuesto Municipal y el 25,61% del capitulo de inversiones.

El proceso contempla las siguientes fases: (1) Formulacion de propuestas ciudadanas; (2)
Andlisis de la viabilidad técnica y econdmica de las propuestas por parte del personal
técnico municipal; (3) Votacién de un listado final de 8 proyectos para elegir, como
maximo, 4 proyectos de los propuestos; y (4) Devolucién de resultados y seguimiento de los
proyectos.

ELEMENTOS DE INTERES Visualiza el presupuesto

RESUMEN GENERAL POLITICAS

|Z|Empleo del concepto “Presupuestos Abiertos”, al integrar en el modelo dinamicas de
transparencia, rendicién de cuentas y colaboracién publico-privada.

[V] Convergencia con otras iniciativas de participacion del municipio, como Herrigune Leioa Ingresos y gastos en el Ayuntamiento de Leioa
Lab, un laboratorio ciudadano municipal que impulsa procesos de aprendizaje colectivo.
4| Importancia de las actividades de Pedagogia y sensibilizacién: organizacion de sesiones

informativas en institutos y en los Hogares de Mayores, canal de consulta a través de
Seguridad Y Moviidad Ciudadana |

WhatSApp, e DELTERRITORIO HISTORICO DE BZKAIA Senvicios De Carécter General |

memuml

-

|ZlEstrategia comunicativa integral: publicaciones en revista municipal, envio de folletos W'mwmi
informativos, ruedas de prensa, videos divulgativos y promocionales, ... — Seniissocis oo sl

] Visualizacion atractiva: empleo de visualizador de presupuestos, tétems y buzones, | asas poR RESTACION e —
instalacion de carpas informativas en los barrios, ... eever—— itesuctuos |

| otros Fomento DelEmpleot

Adminiistracion Financlera Y Tributaria
Transporte Pablicos

Organos De Goblemo-s
z Desarolo Empresarial -
INFORMACION ADICIONAL Prosupuestaco ecutodo
(Cantidades actualizadas con la inflacion)

Noticia sobre el proceso en la web municipal
Visualizador de presupuestos

»+DELACOMUNIDAD AUTONOMA DEL PAIS VASCO
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BIBLIOGRAFIAY LINKS DE INTERES

Ley 8/2019, de 13 de diciembre, de Participacion de Castilla-La Mancha

Gobernanza participativa local. Construyendo un nuevo marco de relacién con la ciudadania

Guia de Instrumentos y Herramientas para las politicas locales de Transparencia vy Participacion Ciudadana

Lectura Facil. Pautas y recomendaciones para la elaboracién de documentos

;. Qué es y como se hace el Presupuesto Participativo? 72 respuestas a preguntas frecuentes sobre Presupuestos Participativos Municipales

Red de Entidades Locales por la Transparencia y la Participacion Ciudadana de la FEMP

Comision Inclusion Social, Democracia Participativa y Derechos Humanos de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU-CISDPDH)

Observatorio Internacional de la Democracia Participativa (OIDP)
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https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2020-1654
http://femp.femp.es/files/3580-1936-fichero/GOBERNANZA%20PARTICIPATIVA%20LOCAL.pdf
http://femp.femp.es/files/566-1685-archivo/Guia%20transparencia%20y%20participaci%C3%B3n%20FEMP.pdf
https://www.plenainclusion.org/publicaciones/buscador/norma-une-1531012018-ex-de-lectura-facil-pautas-y-recomendaciones-para-la-elaboracion-de-documentos/
https://www.miteco.gob.es/es/ceneam/recursos/pag-web/presupuesto-participativo.aspx
https://redtransparenciayparticipacion.es/
https://www.uclg-cisdp.org/es/areas-trabajo/derecho-ciudad-y-democracia-participativa
https://oidp.net/es/

Esta Guia ha sido elaborada en 2022 por la Oficina de Transparencia, Buen Gobierno y Participacion, adscrita a la Vicepresidencia de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha.

Esta Guia puede ser redifundida y usada libremente, siempre que se cite al autor y que se utilice exclusivamente
en proyectos no comerciales.

MAS INFORMACION Y CONTACTO

& 925 267 600
D4 participacion@jccm.es

Castilla-La Mancha



