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La internacionalizaciéon se consolida, hoy més que nunca, como un pilar esencial para el
desarrollo y el crecimiento econdémico de cualquier territorio, también en Castilla-La
Mancha (CLM). Ninguna economia que aspire a afianzar su crecimiento puede renunciar
a proyectarse internacionalmente, a trascender mas alld de sus fronteras. Esa realidad, que
cadavez esta masintegrada en el ADN de nuestro tejido empresarial, afronta hoy grandes
desafios incluso en cuestiones que creiamos superadas, como la seguridad o los acuerdos
de libre mercado entre las principales economias del mundo.

Las disputas econdmicasy comerciales se suman a un escenario geopolitico cada vez mas
complejo, caracterizado por conflictos armados préximos al territorio europeo, generando
consecuencias econdmicas globales. Esto hace que las bases del mercado internacional y
del flujo de capitales se tambaleen ante el auge de politicas proteccionistas que
confunden la defensa de los medios de produccioén y servicios y de la industria nacional
con una vuelta al imperialismo, desencadenando el cierre de fronteras comerciales y el
retorno de las tasas arancelarias. El mercado globalizado, uno de los principales avances
en el desarrollo y la consolidacion de las relaciones econdmicas internacionales, se
encuentra actualmente en entredicho y las reglas del comercio internacional ya no
resultan tan claras.

En este contexto, es fundamental establecer alianzas firmes, que aporten estabilidad y
sirvan de base para fortalecer el crecimiento internacional de nuestra economia en el
marco que la Unién Europea (UE) nos ofrece, tanto como mercado interno como con los
nuevos acuerdos estratégicos con mercados como la India o el Mercosur que ofrecen
grandes oportunidades de crecimiento a la region.

Nuevos tiempos plantean nuevos retos y desafios, y la necesidad de contar con una nueva
estrategia para impulsar con suficientes garantias la internacionalizacién de Castilla-La
Mancha. En esta encrucijada, el nuevo Plan Estratégico de Internacionalizaciéon y
Captacion de Inversiones de Castilla-La Mancha 2026-2030 (PE| 2026-2030) nace bajo
esa premisa: hacer frente a los nuevos desafios a los que se enfrenta Ila
internacionalizacién de nuestra region, y hacerlo ademas con la flexibilidad que exige un
entorno cambiante, que requiere respuestas agiles ante las nuevas coyunturas.

El PEI 2026-2030 es fruto del consenso y de un proceso participativo y de escucha
activa, y recoge los distintos puntos de vista y realidades de la estructura econémica de
Castilla-La Mancha. Como todas las grandes estrategias econdmicas y laborales de
Castilla-La Mancha, nace en el seno del didlogo social, y se alinea con los procedimientos,
politicasy retos que conforman dos grandes marcos estratégicos suscritos por el Gobierno
regional y los agentes sociales de la region: el Plan Adelante y el Pacto Castilla-La
Mancha, Horizonte 2030, que ha contado también con la participacién del conjunto de la
sociedad.

El Plan cuenta con una mirada integral y unificada de los dos grandes factores que
potencian la apertura internacional de la economia de Castilla-La Mancha: la salida al
exterior de las empresas regionales mediante |la exportacion de bienes y servicios; y el
acompafamiento y la atraccién de proyectos de inversion y reinversién internacional a
nuestra region, consolidado a Castilla-La Mancha como el gran epicentro verde industrial
del sur de Europa y destino premium de inversion.

En ambas realidades, el reto es ambicioso. La ejecucidon del Plan Estratégico de
Internacionalizacion y Captacion de Inversiones 2021-2025 (PEI 2021-2025) ha cerrado su
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vigencia temporal contribuyendo a que el tejido econdmico regional alcance la mayor
cifra de exportaciones de toda la historia de nuestra regién, superando los 11.165 M€ de
euros en ventas a los mercados exteriores en el afio 2025. En la ultima década, las
exportaciones de Castilla-La Mancha han crecido un 85,67 por ciento, consolidando y
ampliando las empresas exportadoras regulares, ademas de los sectores que
tradicionalmente han tenido una mayor proyeccién internacional, como el
agroalimentario, con crecimientos significativos de otras partidas industriales que han
contribuido a consolidar el negocio exterior de las empresas de la regién. Robustecer este
crecimiento y seguir acompafiando la expansidn y la salida internacional de las empresas
de Castilla-La Mancha, son algunos de los grandes objetivos de este nuevo PEI, tanto en
los mercados exteriores ya consolidados como en aquellos mercados de oportunidad que
surgen como consecuencia de los nuevos acuerdos y alianzas internacionales.

Al mismo tiempo, el PEI 2021-2025 ha permitido contar con la mayor cifra de atraccién de
inversion y reinversion internacional de toda nuestra historia. Ademas, en el uUltimo dato
consolidado al final de esta estrategia, Castilla-La Mancha es la primera comunidad
auténoma de todo el pais con mayor peso del stock inmovilizado material de inversion
extranjera en relacién al PIB, un valor que despeja la estadistica del efecto sede que juega
siempre en favor de otros territorios que ostentan grandes centros administrativos de
negocio. Desde el ano 2015, el stock inmovilizado material se ha multiplicado por mas de
dos en la regién, creciendo un 134,2 por ciento en la Ultima década, con un aumento
significativo en el empleo directo ligado a la inversién internacional en Castilla-La Mancha
en este periodo, que también se ha multiplicado por mas de dos, creciendo un 136 por
ciento en la Ultima década.

La suma en positivo de ambos factores ha favorecido que la apertura internacional de la
economia de Castilla-La Mancha haya crecido de manera notable en los ultimos afios. El
Plan Estratégico de Internacionalizacion y Captacion de Inversiones 2026-2030 parte
de los avances conseguidos, con una visién integradora y participativa, estableciendo los
principales ejes de actuacioén y las potencialidades sobre las que incidir para que Castilla-
La Mancha continue consolidando la proyeccidn internacional de su economia. El PEI
identifica también aquellos puntos de mejora sobre los que hacer hincapié para que el
desarrollo sea sdlido y capaz de sobreponerse a la incertidumbre de la coyuntura
internacional y acompanfar con éxito la salida exterior de las empresas de la regién.

Nuestra comunidad auténoma cuenta con un fuerte posicionamiento estratégico para
convertirse en uno de los grandes referentes en la captacién de inversién extranjera, no
s6lo por su ubicacion estratégica privilegiada, sino también por su fuerte liderazgo en
sectores de referencia como la economia circular, las energias renovables, el desarrollo del
hidrégeno verde o el crecimiento del sector logistico, que se suman al enorme potencial
agroalimentario e industrial de Castilla-La Mancha. ElI Plan Estratégico de
Internacionalizacién y Captacion de Inversiones 2026-2030 estd disefado para ser un
instrumento clave en la consolidacion de este crecimiento y en el fortalecimiento de la
proyeccién internacional de la economia regional, siendo este un elemento esencial de
cohesion social, econdmica y territorial en nuestra region.

La elaboracion del Plan Estratégico de Internacionalizacion y Captacion de Inversion
Extranjera de Castilla-La Mancha 2026-2030 responde al compromiso del Gobierno
regional de dotar a la comunidad auténoma de una herramienta de planificacion




moderna, participativa y alineada con las estrategias de desarrollo econdmico y
sostenibilidad de la regidon. El trabajo ha sido coordinado por el Instituto de Promocidon
Exterior (IPEX) y se ha desarrollado en seis fases:

1. Evaluacién del PEI 2021-2025: analisis del grado de ejecucién del plan anterior, los
resultados alcanzadosy las principales areas de mejora, con el fin de identificar los
aprendizajes que orienten el disefo del nuevo ciclo estratégico.

2. Anadlisis del contexto internacional y regional: revision del marco estratégico, del
entorno econémico global y del tejido empresarial exportador de Castilla-La
Mancha, incorporando el analisis de los flujos de inversion extranjera directa, asi
como las tendencias que condicionan la competitividad de la region.

3. Participacion y dialogo con el sector empresarial: celebracién de cinco mesas
sectoriales (vino, alimentos, industria, bienes de consumo y servicios) organizadas
por el IPEX. Estos encuentros permitieron analizar la situacién de los sectores
exportadores, identificar oportunidades de crecimiento y reflexionar sobre las
estrategias de internacionalizacion.

4. Disefio estratégico: junto a los diagnosticos realizados y las aportaciones
recogidas, se han definido los objetivos, lineas de actuacién, actuaciones y
mecanismos de seguimiento del nuevo Plan.

5. Proceso participativo: consulta del texto a los principales agentes econdmicos,
sociales e institucionales vinculados a la internacionalizacién y la captacién de
inversiones en la regidn, con la finalidad de recoger sus valoraciones y propuestas
de mejora.

6. Validacioén institucional: revision del Plan por el Consejo Asesor del IPEX y el
Consejo de Administracion, garantizando su respaldo institucional.

El resultado de este proceso configura el nuevo Plan Estratégico de
Internacionalizacién y Captacion de Inversiones de Castilla-La Mancha 2026-2030. E|
Plan se articula en torno a dos blogues bien diferenciados: uno orientado a la
internacionalizaciéon de las empresas regionales y otro a la captacidén de inversiones
internacionales. En su conjunto, el Plan se articula en 10 objetivos estratégicos, 24
lineas de actuacién y 57 actuaciones.

La economia global estd inmersa en una profunda transformacioén. El paradigma de
globalizacion abierta y predecible que definid las ultimas décadas ha dado paso a una
era de fragmentacién y confrontacién geoecondmica. El resurgimiento del
proteccionismo, las escaladas arancelarias y la instrumentalizaciéon de las dependencias
comerciales y tecnolégicas esta reconfigurando las cadenas de valor a gran velocidad. Las
empresas y los Estados priorizan la resiliencia y la seguridad econémica, lo que esta
impulsando fenédmenos como el nearshoring y la regionalizaciéon de las cadenas
productivas.

Esta transformacién es el resultado de una serie de perturbaciones que han debilitado
progresivamente las relaciones comerciales internacionales. La crisis financiera, el auge
de los nacionalismos econdmicos, la pandemia de COVID-19, |la invasion rusa de Ucrania,
la Guerra en Oriente Medio y la escalada arancelaria entre las grandes potencias han
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contribuido, de forma acumulada, a poner en cuestion un modelo de interdependencia
construido sobre supuestos de estabilidad que se encuentran bajo presion.

En paralelo, la economia mundial se enfrenta al desafio de la transiciéon tecnolégica y
medioambiental. La irrupcién de la inteligencia artificial y el imperativo de
descarbonizar los modelos productivos, estan redibujando el mapa de la competitividad
global y han desatado una carrera estratégica por el control de las tecnologias de
vanguardia y el acceso a las materias primas criticas. La innovacién se ha convertido asi
en un eje fundamental de la nueva soberania econémica.

Tanto el Gobierno de Castilla-La Mancha como las instituciones de referencia a nivel
europeo y nacional han incorporado este nuevo paradigma a sus politicas y actuaciones,
apostando por la innovacién, la sostenibilidad y la digitalizacion como palancas de
competitividad y crecimiento.

La politica comercial de la UE ha experimentado una profunda transformacioén en los
ultimos anos. Su enfoque ha virado desde una visién centrada en la promocién de los
valores europeos hacia un marco donde priman la seguridad econémica y la autonomia
estratégica abierta.

La Estrategia de Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2017-2027 constituye el
marco de referencia a medio y largo plazo para planificar las politicas nacionales de
apoyo a la internacionalizacion. Su objetivo es fortalecer la contribucién del sector
exterior al crecimiento econémico, la creacion de empleo y la competitividad de la
economia espanola.

Castilla-La Mancha ha consolidado una agenda propia de internacionalizacién. La regiéon
ha apostado por una visidon integral en la que la proyeccidn exterior del tejido empresarial,
la atraccion de inversionesy la mejora del entorno competitivo se refuerzan mutuamente.

El Plan Estratégico de Internacionalizacion y Captaciéon de Inversiéon Extranjera de
Castilla-La Mancha 2021-2025, que antecede al presente Plan, ha sido la hoja de ruta que
ha guiado la accién internacional de la regién durante los Gltimos cinco anos.

En la estrategia especifica de internacionalizacién, a través de sus 4 objetivos
estratégicos y 18 lineas de trabajo, que articulaban un total de 57 actuaciones, el Plan
ha permitido alcanzar resultados significativos gracias al esfuerzo conjunto de
empresas, instituciones y agentes del sistema regional de internacionalizacién.

Entre los principales logros cabe destacar:

e Refuerzo del ecosistema regional de internacionalizacién, impulsando la
cooperacion entre instituciones, empresas y sectores estratégicos.

e Desarrollo de mas de un millar de actuaciones en los cuatro objetivos, con una
participacidn empresarial significativa y una respuesta positiva en términos de
satisfaccion y utilidad de los programas.

e Consolidacion de la presencia de Castilla-La Mancha en los principales mercados
internacionales abriendo nuevas oportunidades comerciales en regiones
emergentes de Asia, Africa y Latinoamérica, con mas de 400 acciones realizadas
en 106 paises diferentes.




e Potenciacion de la formacién y el empleo en internacionalizacion, con mas de
10.000 participantes en programas de capacitacién, y una sdlida colaboracién con
la Universidad de Castilla-La Mancha y la Direccion General de Formacion
Profesional.

e Incorporacion progresiva de la sostenibilidad, la igualdad de género y la
digitalizacion en las politicas de apoyo, que ha marcado un cambio estructural en
la orientacion del IPEX y el sistema regional de internacionalizacion.

Por su parte, la estrategia de captacion de inversiones ha supuesto un salto cualitativoy
cuantitativo en la capacidad de Castilla-La Mancha para atraer, consolidar y fidelizar
inversiéon extranjera directa. El periodo se ha caracterizado por un fuerte dinamismo
inversor y una ejecucién plena de las actuaciones previstas. Los principales logros han
sido:

e Consolidacion de Castilla-La Mancha como destino inversor, superando
ampliamente los objetivos marcados en cuanto a numero de proyectos recibidos,
flujos de inversidn, stock acumulado y nimero de empresas de capital extranjero,
gue alcanza las 400 empresas extranjeras establecidas en Castilla-La Mancha,
casi triplicando la meta prevista.

e Refuerzo del programa Reinvierte CLM como herramienta clave para generar
relaciones duraderas y estables y promover reinversiones y nuevas
implantaciones vinculadas a las distintas cadenas de valor.

El analisis de la situacidon actual del sector exterior de Castilla-La Mancha pone de
manifiesto una evolucién positiva en el periodo 2020-2025, caracterizada por una
creciente resiliencia del tejido empresarial y un fortalecimiento del perfil exportador
regional.

El diagnostico de partida incluye, en primer lugar, un analisis de la estructura
empresarial de la regiéon y la evoluciéon de su base exportadora, prestando especial
atencién al comportamiento de las empresas exportadoras regulares. Adicionalmente, se
incluye un analisis de la trayectoria de las exportaciones regionales desde una perspectiva
territorial, sectorial y geografica, identificando los principales sectores, productos,
provincias y mercados de destino de las exportaciones. Finalmente, el diagndstico se
completa con el estudio de la inversién extranjera directa en Castilla-La Mancha,
abordando tanto la evolucién de los flujos recibidos como su distribucién por origen,
sector, empleo asociado y proyectos de nueva implantacién, con el fin de ofrecer una
vision integral del posicionamiento internacional de la regién.

Entre los afos 2020 y 2025, la economia exterior de Castilla-La Mancha ha mostrado una
notable capacidad de resistencia y adaptacion. Ha batido su récord exportador en el afio
2025, con 11.165 M€ de euros exportados (3% del total nacional). En un contexto de
dificultad marcado por la inestabilidad de los mercados internacionales, Castilla-La
Mancha ha aumentado sus ventas exteriores un 4,43 por ciento con respecto al ano
anterior, siendo la cuarta comunidad auténoma de todo el pais con mejor
comportamiento.
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El periodo 2020-2025 confirma la fortaleza relativa de la base exportadora de Castilla-La
Mancha frente al conjunto de Espafa. Con datos a diciembre de 2025, la regidn alcanza
6.454 empresas exportadoras, lo que supone un crecimiento del 10% respecto a 2020.
El comportamiento es alun mas significativo en el grupo de empresas exportadoras
regulares, aquellas que exportan de forma continuada durante al menos cuatro anos.
Castilla-La Mancha registra un aumento del 12% entre 2020 y 2025, mientras que en
Espafa disminuyen un 3%. Estos resultados muestran que Castilla-La Mancha avanza
hacia un patrén de internacionalizacién mas estable, profesional y de mayor valor
anadido

Por partidas, el comportamiento ha sido desigual pero globalmente positivo. Todos los
sectores han registrado crecimientos notables en la comparativa 2020-2025. E| sector
industrial mantiene su posicién como principal generador de exportaciones. Destacan las
partidas de aparatos y material eléctrico (+45%) y maquinas y aparatos mecanicos
(+54%), seguidos del aluminio y las manufacturas metalicas (+93%).

El sector agroalimentario es el segundo en relevancia, este avance ha sido impulsado por
las ventas al exterior de los productos carnicos (+45%), lacteos (+42%) y conservas de
fruta y verduras (+73%). Por otro lado, las grasas y aceites vegetales (+79%) vy los
productos vegetales frescos (+31%) refuerzan la imagen internacional de Castilla-La
Mancha como referente de calidad alimentaria.

El sector del vino continda siendo un emblema regional, con 916,53 M€ exportados en
2025 y un crecimiento del 22,5% en el periodo analizado. Castilla-La Mancha lidera con
claridad la exportacién nacional de vino a granel y mantiene una elevada participacioén
en el vino embotellado y en modalidades emergentes, como el vino espumoso o el
formato bag in box.

El sector de bienes de consumo también refuerza su posicion. Las partidas de calzado
(+146%) y marroquineria (+244%) destacan por su fuerte dinamismo, reflejando la
diversificacidon productiva y la apertura hacia segmentos de mayor valor afladido. Las
partidas de prendas de vestir (+63%) y el mueble (+21%) también experimentan
aumentos significativos.

Por ultimo, el sector servicios, con estadisticas menos precisas, muestra una notable
tendencia de expansion.

Las exportaciones de Castilla-La Mancha presentan una elevada concentraciéon
geografica en el ambito europeo. En 2025, el 76% del total de las exportaciones tuvo como
destino los paises de la Unién Europea, lo que supone un incremento de ocho puntos
porcentuales respecto a 2020.

Los principales destinos son Portugal, Francia, Alemania e Italia, que en conjunto
absorben casi el 60% de las exportaciones regionales. Portugal consolida su liderazgo con
un crecimiento del 87% en el periodo analizado, mientras que Italia (+96%) se posiciona
como el mercado mas dinamico.

Fuera de la Unidén Europea, Reino Unido se consolida como el principal destino
extracomunitario (+24%), seguido de Estados Unidos, China y Turquia. Los mercados
asidticos muestran crecimientos sostenidos, China (+27%) y Japén (+16%) son los
mercados principales en valor, mientras que Corea del Sur (+101%), India (+270%) vy




Malasia (+275%) registran los mayores crecimientos porcentuales, aunque con voliUmenes
todavia limitados.

El crecimiento de la Inversién Extranjera Directa (IED) en las Ultimas décadas le ha
otorgado un papel prominente en la economia global. En este tiempo, los patrones de la
IED han evolucionado en respuesta a las transformaciones que estan redefiniendo la
globalizacién econdmica. Entre las tendencias mas significativas se encuentra la
emergencia de nuevos destinos como emisores y receptores de inversién, junto con la
creciente importancia del talento como factor de atraccién. Paralelamente, se observa
la aparicién y ascenso de nuevos tipos de inversores, incluyendo un mayor protagonismo
de inversores puUblicos o estatales y de los grandes fondos de inversion. Este cambio en el
entorno inversor ha ido acompanado de un aumento en las consideraciones de seguridad
nacional y geopolitica en las decisiones de inversion.

La reconfiguracion de las cadenas globales de valor (CGV) y los procesos de
reestructuracion corporativa de las multinacionales son también factores determinantes
en la evolucidn de la IED. A su vez, el peso creciente de las fusiones y adquisiciones y la
optimizacion fiscal global en las estrategias empresariales juegan un papel relevante. Del
mismo modo, los cambios tecnolégicos y la economia digital estan transformado
significativamente los flujos y la naturaleza de la IED. Todos estos factores, en su conjunto,
estan siendo cruciales en la evoluciéon y transformaciéon de la IED, moldeando su direccién,
volumen y caracteristicas en un contexto de una economia global cada vez mas
interconectada y compleja.

Los factores determinantes de la inversiéon continlan girando en torno a elementos
clave como el acceso a nuevos mercados y activos (incluyendo recursos naturales), la
busqgueda de una mayor eficiencia y reduccién de costes, asi como otras motivaciones
estratégicas.

El Registro de Inversiones anotdé 702 M€ de inversiéon en Castilla-La Mancha en 2025.
Estos datos marcan un nuevo récord en la inversion recibida en Castilla-La Mancha, un
127% mas que el ano precedente y un 156% por encima de la media anual de la ultima
década (2016-2025).

Con estas cifras, Castilla-La Mancha se sitia en 2025 como la sexta region que mas
inversion ha recibido en términos absolutos, con un 2,2% del total, su mayor peso relativo
sobre el total desde que se dispone de datos.

Ciudad Real es la provincia que concentra el grueso de la inversiéon en 2025 (307 M€,
43,7%), seguida por Guadalajara (201 M€, 28,6%), Toledo (120 M€, 17,1%) y Albacete (74
M€, 10,6%).

Por paises, Alemania ha sido el principal inversor en Castilla-La Mancha en la altima
década (24,6% de los flujos), gracias en parte a las inversiones del ultimo ano y a las
operaciones de 2022 y 2023 en sectores relacionados con la automocién. Estados Unidos
se sitUa como segundo pais inversor en el periodo (23,5% de los flujos), gracias a las
fuertes inversiones en 2017 y en 2022, y a las del Ultimo afo. Francia continua (15,2% del
total), con inversiones notables en 2018 (Acuicultura, Fabricacién de estructuras
metalicas y Parques de atracciones) y en 2025. Los Paises Bajos se colocan cuartos (11,5%
del total) gracias fundamentalmente a las inversiones en 2018 en el sector del Comercio al
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por mayor de productos de perfumeria y cosmética y a las inversiones de 2021 en
Construccion de edificios no residenciales.

Analizando las operaciones registradas en la Ultima década, el sector industrial aglutina
el 65% de la inversion extranjera en Castilla-La Mancha, por delante del sector servicios
(30%), sector primario (4%) y construcciéon (2%).

La posicion extranjera inversora en Castilla-La Mancha ascendia a cierre de 2024 a 2.748
M<€ de euros (4,9% del PIB regional), atendiendo Unicamente a las inversiones productivas
(No-ETVE), tras un incremento del 8,1% en el dltimo afo.

Estados Unidos es el principal inversor en Castilla-La Mancha en términos de stock de IED,
con un 40,6% del total (1.116 M€, tras un fuerte incremento en los Ultimos afnos). Le siguen
Francia (485 M€, 17,6%), Alemania (252 M€, 9,2%), Italia (180 M€, 6,6%) y Reino Unido (135
M€ 4,9%).

A nivel sectorial, destacan la Fabricacién de material y equipo eléctrico (804 M<€), |a
Fabricacion de maquinaria y equipo no comprendido en otras partidas (285 M€), La
industria de la alimentacion (263 M€) y el Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y
aire acondicionado (256 M€).

El inmovilizado material ligado a la inversion extranjera en Castilla-La Mancha alcanzé
los 9.062 M€ de euros en 2024. Castilla-La Mancha se situa como la quinta regién en
Espafa en términos absolutos y la primera en relacién a su PIB (16,3%).

Respecto a las filiales extranjeras, Castilla-La Mancha cuenta con 400 empresas de
capital extranjero con sede en la region.

Las empresas de capital extranjero mantienen 75.821 empleos en Castilla-La Mancha en
2024, un 8,3% de |la poblacién ocupada en la region.

Los paises que mas empleo generan en la regiéon son: Francia, Estados Unidos,
Alemania, Suiza y Reino Unido.

El sector servicios concentra el 60% de los empleos ligados a inversiones extranjeras en
la regidn (45.514), por delante de la industria (33,5%), la construcciéon (6,1%) y el sector
primario (0,3%).

En los Ultimos cinco anos (2021-2025), se han anunciado en Castilla-La Mancha una media
de 26 proyectos al afo, con una inversién anual cercana a los 1.700 M€ de euros, y una
generacion de practicamente 3.000 empleos al afio. Castilla-La Mancha se sitia como
la sexta regidn en Espafia en cuanto a inversiéon anunciada y empleo estimado.

Toledo ha concentrado el 39% de los proyectos recibidos desde 2013, por delante de
Guadalajara (23%), Ciudad Real (20%), Albacete (10%) y Cuenca (8%).

Alemania ha sido el principal inversor en Castilla-La Mancha desde 2013 en cuanto a
numero de proyectos (41 proyectos), mientras que Estados Unidos lidera en términos de
inversion anunciada (2.505 M<€) y empleo (9.917 empleos). Los Paises Bajos, Francia y el
Reino Unido destacan también entre los principales inversores.




Los proyectos en el sector del comercio minorista representan el 41% de los proyectos
anunciados en Castilla-La Mancha desde 2013. Logistica y distribucion, destacan
igualmente en numero de proyectos (27); mientras que fabricacién destaca en volumen
de inversion (42%).

Junto a los factores del entorno global, las empresas de Castilla-La Mancha afrontan
condicionantes propios que determinan su capacidad real de internacionalizacién. Estos
retos, identificados a partir del diagndstico regional y de las mesas sectoriales del IPEX, se
agrupan en los siguientes ambitos:

Dimensién y cooperaciéon empresarial: el tamafo reducido de buena parte del
tejido empresarial limita la competitividad y la capacidad de abordar mercados
complejos.

Capacidad financiera: la internacionalizacién exige inversiones sostenidas en el
tiempo y, en un contexto de costes crecientes, muchas empresas carecen de los
recursos necesarios para mantener una presencia continuada en los mercados
exteriores.

Diferenciacion y valor afiadido: las empresas regionales necesitan reforzar su
capacidad competitiva a través de una marca consolidada y de medios
especializados de promocidén que les permitan diferenciarse en los mercados
internacionales.

Sostenibilidad y certificaciones: |a incorporacién de la sostenibilidad como factor
competitivo y la obtencidén de certificaciones cada vez mas exigentes, se han
convertido en requisitos ineludibles para mantener la presencia en determinados
mercados.

Estrategiay acceso a mercados: |a saturaciéon de los mercados tradicionales exige
a las empresas diversificar destinos y desarrollar estrategias que faciliten la
seleccién de mercados con mayores oportunidades y los canales de entrada mas
adecuados.

Promocién exterior y prospeccion: las empresas necesitan mantener y reforzar
su presencia en ferias internacionales y contar con instrumentos de prospeccion
directa, como las misiones comerciales sectoriales, que faciliten el acceso
individualizado a clientes potenciales.

Contactos internacionales y presencia en destino: la blUsqueda de clientes
internacionales sigue requiriendo instrumentos como las misiones inversas y la
creacion de puntos de apoyo en destino mediante consorcios, agentes comerciales
compartidos, showrooms y otros mecanismos.

Fortalecimiento del ecosistema de apoyo: es preciso reforzar el alcance de los
instrumentos y programas existentes para el conjunto del tejido empresarial, asi
como incidir en que las empresas con potencial exportador se incorporen al
proceso de internacionalizacién.
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Acceso a licitaciones internacionales: las empresas carecen de mecanismos
suficientes de acompafiamiento y alerta para su participacién en licitaciones de
organismos multilaterales.

Digitalizacion e inteligencia de negocio: un ndmero significativo de empresas
necesita aun digitalizar sus procesos y aplicar la inteligencia artificial al ambito
internacional, asi como acceder a informacién estratégica sobre paises, clientes y
competidores.

Talento especializado: |a escasez de perfiles con competencias en comercio
internacional, y de una amplia oferta formativa, junto a las carencias en idiomas,
dificulta la profesionalizacién del proceso de internacionalizaciéon.

La captacion de inversiones en Castilla-La Mancha presenta retos propios vinculados a la
dindmica especifica de los flujos de IED y a la competencia entre territorios:

Estancamiento de los flujos globales de IED: la inversién extranjera directa a
escala mundial se encuentra estancada desde 2015, una tendencia que se ha
intensificado tras la pandemia y que reduce significativamente el volumen de
proyectos disponibles para los territorios.

Competencia creciente entre territorios: las agencias de captacién de
inversiones compiten en un escenario cada vez mas disputado, especialmente en
sectores de futuro vinculados a la tecnologia y la sostenibilidad, donde |a oferta de
localizaciones supera ampliamente la demanda de proyectos.

Estrategias agresivas de competidores: paises del Este de Europa y regiones del
sur global estan desplegando politicas de atraccion de IED con costes operativos
inferiores e incentivos mas atractivos, lo que eleva el nivel de exigencia para
competir en nuevos proyectos.

Limitaciones en la conexion eléctrica: las restricciones en la capacidad de
conexion a la red condicionan la localizacién de proyectos intensivos en energia,
un factor cada vez mas determinante en las decisiones de inversion.

Con el fin de optimizar la consecucidn de los objetivos de la estrategia y asegurar que las
actuaciones tengan el mayor impacto posible, la priorizacién sectorial y geografica se
ha definido a partir de un analisis integral que combina el diagnéstico econémico de
Castilla-La Mancha, las tendencias globales de inversiéon y las aportaciones del tejido
empresarial recogidas en las mesas sectoriales. Este enfoque permite orientar las
actuaciones hacia ambitos que cuenten con una mayor capacidad de generar valor
afadido, atraer inversiones de calidad y reforzar la competitividad regional.

Se identifican los siguientes sectores estratégicos para la internacionalizacidén de Castilla-
La Mancha:

Agroalimentario y bebidas: Productos carnicos, lacteos, hortofruticolas, aceite y
vino con diferenciacidn por calidad, origen y sostenibilidad.




Sector Industrial y manufacturero avanzado: Metalmecanico, equipamiento
eléctrico, materiales industriales, manufacturas metalicas y bienes de equipo.
Bienes de consumo: Calzado, marroquineria, cosmética y productos de disefio,
con proyeccién creciente en mercados internacionales exigentes.

Tecnologias limpias y energias renovables.
Salud, biotecnologia y soluciones médicas.

Servicios digitales y soluciones tecnolégicas exportables (software,
automatizacion, IA aplicada...).

Logistica avanzada y servicios asociados a la cadena de valor global.
Startups innovadoras y empresas de base tecnoldgica con vocacion internacional.
Defensa y espacio.

Asi  mismo, se identifican los siguientes mercados estratégicos para la
internacionalizacion:

Por un lado, los mercados de consolidaciéon, que representan los principales socios
europeos (Francia, Alemania, Portugal e Italia); Europa del este, Estados Unidos,
China y Oriente medio.

Por otro lado, los mercados de expansion estratégica, que conforman Canada3,
México, MERCOSUR (Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay), India, Magreb, Africa
subsahariana y Asia central.

Se han establecido cinco objetivos estratégicos que se desarrollan mediante un
conjunto de lineas de actuacidon que integran programas, servicios y acciones.

Este objetivo fundamental se centra en el crecimiento cuantitativo y cualitativo de la
actividad exportadora de Castilla-La Mancha. Busca aumentar el volumen total de las
exportaciones de la regidon, ampliar el nUmero de empresas que participan en el comercio
internacional (la base exportadora) y, de manera crucial, asegurar que estas empresas
mantengan una presencia sostenida y regular en los mercados exteriores. El objetivo se
desarrolla a través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 1.1. Incremento de la base exportadora
e Actuacion 1.1.1. Asesoramiento en la elaboracién de planes de Internacionalizaciéon
e Actuacién 1.1.2. Programa de Iniciacién a la Exportacion
e Actuacion 1.1.3. Servicio de evaluaciéon del potencial exportador

Linea 1.2. Incremento de las exportaciones y de las empresas exportadoras regulares
e Actuacion 1.2.1. Acciones Agrupadas de Promocidn Internacional
e Actuacion 1.2.2. Planes Individuales de Promocién Internacional
e Actuacion 1.2.3. Programa de consolidacion de exportacion

Linea 1.3. Fomento de la imagen de Castilla-La Mancha y de sus productos y servicios

e Actuacion 131. Asesoramiento en la elaboracién de Planes de marketing
internacional
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e Actuacion 1.3.2. Programa de marca y diferenciacion

e Actuacion 1.3.3. Promocioén Internacional de la Marca "Castilla-La Mancha"
Linea 1.4. Apoyo especifico sectorial

e Actuacion 1.4.1. Planes sector

e Actuacion 1.4.2. Detectar y ampliar los sectores de actividad con presencia
internacional

e Actuacion 1.4.3. Facilitar la internacionalizacion de empresas tecnoldgicas y
startups, mediante la innovacion

Linea 1.5. Refuerzo de la internacionalizacion del sector industrial

e Actuacion 1.5.1. Programa de impulso a la internacionalizaciéon del sector industrial

Este objetivo se centra en dotar a las empresas de Castilla-La Mancha de las herramientas
y capacidades necesarias para impulsar la competitividad de las empresas en el mercado
internacional.

Los programas especificos de internacionalizacidn estdn disenhados para abordar las
necesidades particulares de cada empresa, teniendo en cuenta que no todas las empresas
tienen el mismo nivel de madurez o los mismos desafios en su proceso de expansiéon
internacional. El objetivo se desarrolla a través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 2.1. Fomento de la cooperacién empresarial
e Actuacioén 2.1.1. Actividades de networking

e Actuacion 2.1.2. Asesoramiento para la creacidn de alianzas empresariales

e Actuacidon 2.1.3. Colaboracidon con clusteres, centros tecnolégicos y entidades de
apoyo a la investigaciéon y la innovacion

Linea 2.2. Impulso al desarrollo de proyectos en el exterior

e Actuacion 2.2.1. Colaboracion en la difusién de los apoyos a la financiacién de
proyectos en el exterior

e Actuacidon 2.2.2. Servicio de asesoramiento en programas europeos, proyectos y
licitaciones internacionales
Linea 2.3. Asesoramiento y Servicios Internacionalizacion

e Actuacion 2.3.1. Fomento de la aplicacion de la IA y nuevas herramientas digitales
en los procesos de internacionalizaciéon

e Actuaciéon 2.3.2. Servicio de asesoramiento y resolucién de consultas y servicios
personalizados en destino: Red Exterior

Reducir la exposicion al riesgo derivado de operar en un numero limitado de mercadosy,
al mismo tiempo, impulsar el crecimiento sostenible mediante la entrada y consolidacion
en destinos internacionales con alto potencial.

La diversificacion geografica permitira ampliar la base de clientes, estabilizar ingresos y
fortalecer la competitividad global.




Esto supondra una reduccion medible de la dependencia de los mercados tradicionales,
equilibrando el portafolio geografico, incrementando el volumen de negocio
internacional y fortaleciendo una mayor estabilidad ante las posibles fluctuaciones
econdmicas o politicas. La diversificacidn mejora a su vez el posicionamiento global y
fortalece la capacidad de adaptacion ante posibles cambios en el entorno. El objetivo se
desarrolla a través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 3.1. Estrategias pais
e Actuacion 3.1.1. Prospeccion y promocion de nuevos mercados

e Actuacidon 31.2. Refuerzo e intensificacion de actividades de promocién en
mercados prioritarios

Linea 3.2. Vigilancia de mercados

e Actuacion 3.21. Deteccion y fomento de nuevas tendencias y oportunidades
comerciales

e Actuacidon 3.2.2. Seguimiento de nuevas reglas comerciales internacionales a través
del Observatorio Regional de Impacto de Aranceles (ORIA)

e Actuacidon 3.2.3. Servicios de identificacion de operaciones de comercio exterior e
informacién de acceso a mercados

Contribuir a que las empresas dispongan del talento, las competenciasy la estructura de
conocimiento necesarias para competir en los mercados internacionales. Este objetivo
busca fortalecer el capital humano mediante la formacién avanzada y la atraccién de
perfiles estratégicos, desarrollo de competencias digitales y multilingles estableciendo
un vinculo sélido con el sistema educativo y universitario. Permite a su vez contar con una
plantilla mas preparada, adaptable e innovadora, y apostar por una cultura organizativa
orientada al aprendizaje continuo y a la competitividad internacional. El objetivo se
desarrolla a través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 4.1. Refuerzo de la capacitacién profesional en comercio exterior
e Actuaciéon 4.1.1. Desarrollo de actividades formativas destinadas a profesionales de
comercio exterior

e Actuaciéon 4.1.2. Programa de Practicas en el Exterior y orientacién a la carrera
internacional

Linea 4.2. Colaboracion para la formacién en internacionalizacion

e Actuacion 4.2.1. Colaboracién con las universidades de Castilla-La Mancha para el
desarrollo de estudios de Internacionalizacion

Este objetivo es de caracter transversal y fundamental para la eficacia de todo el plan de
internacionalizacién. Reconoce que la internacionalizacién es un esfuerzo colectivo que
involucra a multiples actores. El objetivo busca establecer un marco de gobernanza que
facilite la colaboracién, el intercambio de informacidén y la toma de decisiones conjunta
entre todas las entidades implicadas, creando un frente comun para impulsar la presencia
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internacional de la regiéon. El objetivo se desarrolla a través de las siguientes lineas y
actuaciones:

Linea 5.1. Coordinaciéon de los organismos implicados en la internacionalizacién
empresarial
e Actuacion 5.1.1. Coordinaciéon de la estrategia de apoyo a la internacionalizacién de
Castilla-La Mancha

e Actuacion 5.1.2. Elaboracién de Planes Operativos anuales
e Actuacion 51.3. Establecimiento de convenios para el desarrollo conjunto de
actuaciones
Linea 5.2. Colaboracién y cooperacion a nivel regional, nacional e internacional
e Actuaciéon 5.2.1. Coordinaciéon de las Redes Exteriores

e Actuacion 52.2. Establecimiento de relaciones con entidades publicas y privadas
extranjeras

e Actuacion 5.2.3. Participacion en el Consejo Interterritorial de Internacionalizacion

Se establecen los siguientes paises como estratégicos de cara a la atraccién de nuevos
proyectos de inversion a Castilla-La Mancha durante los préximos cinco anos:

Los principales paises europeos: Francia, Alemania y Reino Unido, con una
mayor presencia de empresas en los sectores mas ligados a Castilla-La Mancha,
como los que se mencionan a continuacién. Paises Bajos, Italiay Portugal también
tienen un peso significativo a nivel regional.

Norteamérica, en especial Estados Unidos, principal inversor a nivel mundial y
uno de los principales inversores en Castilla-La Mancha. México y Canada se
posicionan como mercados de interés.

En Asia destacan China, Japén y Corea del Sur, por su liderazgo en diversos
sectores como la automocidén o las energias limpias,

Centroeuropa y los paises Nérdicos constituyen un cuarto grupo de regiones a
valorar en un estadio posterior.

Se identifican los siguientes sectores estratégicos para la captaciéon de nuevas
inversiones:

Industria agroalimentaria
Quimico

Energias renovables
Economia circular
Automocion

Aeronautico y Defensa
Logistica

Servicios TIC, IAy Data Centers




El Plan define 5 objetivos estratégicos y los desarrolla a través de 10 lineas de trabajo,
que ofrecen un conjunto coordinado de programas, servicios y actuaciones destinados a
atraer nuevas inversiones a Castilla-La Mancha durante el periodo 2026-2030.

Ante un escenario tan competitivo como el descrito anteriormente, es clave seguir
difundiendo a nivel internacional la imagen de Castilla-La Mancha, dandonos a conocer
ante inversores y difundiendo las ventajas competitivas de la regién como destino
receptor de inversiones, haciendo un especial hincapié en aguellos paises identificados
como prioritarios. El objetivo se desarrolla a través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 1.1. Incrementar la promocién de Castilla-La Mancha como destino de inversion
en los sectores definidos como estratégicos
e Actuacion 11.1. Actualizacion de la propuesta de valor y ventajas competitivas de
Castilla-La Mancha
e Actuacion 11.2. Desarrollo de propuestas de valor especificas para cada sector
estratégico
Linea 1.2. Promover y difundir el atractivo de Castilla-La Mancha como destino para la
IED
e Actuacion 1.2.1. Difusién de las oportunidades de inversion en Castilla-La Mancha
e Actuaciéon1.2.2. Participacion y organizacion de eventos para promocionar Castilla-
La Mancha
e Actuaciéon 1.2.3. Participacién y visita a ferias relevantes
e Actuaciéon 1.2.4. Fortalecimiento de la marca Invest in CLM como agente clave en
la atraccion de inversiones
Linea 1.3. Generacion activa de negocio
e Actuacion 1.3.1. Inteligencia de mercado
e Actuacion 1.3.2. Investor Targeting

Mediante la gestidn activa de los nuevos proyectos de inversiéon recibidos, se acompanara
a las empresas durante todo el proceso, coordindndonos con el resto de las
Administraciones para agilizar en la medida de lo posible la ejecucién del proyecto. El
objetivo se desarrolla a través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 2.1. Asesoramiento, informacién y facilitaciéon de las inversiones
e Actuacioén 2.1.1. Elaboracién de propuestas a medida para proyectos de inversion y
asesoramiento sobre implantacion
e Actuacidon 212. Apoyo logistico durante visitas de inversores a posibles
localizaciones
e Actuacioén 2.1.3. Servicios avanzados de facilitacion
e Actuacion 2.1.4. Procesos y herramientas para la gestion de proyectos
Linea 2.2. Coordinacién con el resto de las Administraciones
e Actuacion 2.2.1. Agilizacidn de tramitaciones administrativas
e Actuacion 2.2.2. Creacidon de grupos de trabajo "ad hoc" para proyectos que asi lo
requieran
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Acompanar y apoyar los proyectos de reinversién de las empresas de capital extranjero en
la regién, como factor de generacién de nuevas oportunidades econdmicas y laborales. A
través del programa “Reinvierte CLM”", se refuerza el contacto constante con los inversores,
ayudando a resolver problemas o demandas que garanticen su continuidad. El objetivo se
desarrolla a través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 3.1. Fomentar y consolidar las relaciones con empresas de capital extranjero ya
presentes en Castilla-La Mancha

e Actuacion 3.1.1: Programa Reinvierte CLM

e Actuacion 3.1.2: Poner en valor herramientas y ayudas que faciliten las reinversiones

Para dar una mejor respuesta a los inversores a lo largo de todo el proceso, es clave estar
coordinado con el resto de los agentes involucrados (ICEX-Invest in Spain, JCCM,
Ayuntamientos, inmobiliarias...), estando representados la mayor parte de ellos en el
Consejo de Captacion de Inversiones. De este modo, se podran dar solucionesy respuestas
mas completas a las demandas planteadas por las empresas. El objetivo se desarrolla a
través de las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 4.1. Capacitacion técnica a los Ayuntamientos
e Actuacioén 4.1.1. Curso basico de formacién en IED
e Actuacion 4.1.2. Preparacion de fichas basicas de informacion
Linea 4.2. Mejora continua de la herramienta de gestion de proyectos, para mejorar la
calidad y agilidad de la informacioén
e Actuacioén 4.2.1. Actualizacién continua de la herramienta de gestién de proyectos
con ayuntamientos
Linea 4.3. Revision y actualizacion del funcionamiento del Consejo para mejorar su
operatividad y representatividad
e Actuacion 4.3.1. Revision de la estructura interna y procesos de trabajo del Consejo
e Actuacion 4.3.2. Creacidon de grupos de trabajo tematicos o sectoriales

De cara a conseguir los objetivos anteriormente descritos, se plantea la creacién de una
Agencia de Captacion de Inversiones a nivel regional que permita seguir trabajando en la
promocién de Castilla-La Mancha como destino de inversiones, a través de un completo
servicio de 360 grados de acompafnamiento a la inversién y de una identidad corporativa
sélida que permita a los inversores identificar claramente a Castilla-La Mancha como una
regidn confiable, competitiva y abierta a los negocios. El objetivo se desarrolla a través de
las siguientes lineas y actuaciones:

Linea 5.1. Creacién de la Agencia de Captacion de Inversiones de Castilla-La Mancha
e Actuacion 5.1.1. Creacion y puesta en marcha de la estructura organizativa
e Actuacion 5.1.2. Implantacion del plan estratégico de captacion de inversiones




La gobernanza del Plan Estratégico 2026-2030 integra de forma conjunta las dos grandes
areas de actuacién —internacionalizacidn y captacidén de inversiones— y se articula en
torno al liderazgo operativo del IPEX, que ejerce el papel de organismo técnico de

referencia para impulsar la competitividad exterior de Castilla-La Mancha.

El IPEX asume las siguientes funciones estratégicas comunes a las dos areas del Plan:

Disefio y despliegue de estrategias 2026-2030

Refuerzo de la atraccion de IED
Coordinacion del ecosistema regional
Impulso del talento especializado
Evaluacion continua del impacto del Plan

El Plan 2026-2030 se desarrollara a través de Planes Operativos Anuales, elaborados de

forma coordinada con todos los agentes

regionales con competencias en

internacionalizaciéon e inversidn, y alineados con las necesidades del tejido empresarial.

El IPEX asumirad la coordinacion técnica del sistema, elaborando informes anuales de
seguimiento que recogeran el grado de ejecucion de los Planes Operativos.

Los indicadores de impacto del Plan de Internacionalizacién son los siguientes:

Internacionalizacion

Indicadores de impacto

Meta a 2030

Aumento de las exportaciones totales de Castilla-La Mancha a
todo el mundo en millones de €

Incremento del 10% para el final del periodo
sobre los datos de 2025.

Aumento de las exportaciones de Castilla-La Mancha a paises
no miembros de la UE-27 en millones de €

Incremento del 15% para el final del periodo
sobre los datos de 2025

Incremento del nimero de empresas exportadoras (las que
exportan al menos una vez al afo)

Conseguir un % de crecimiento igual o superior
a la media nacional

Incremento del niumero de empresas exportadoras regulares
(las que exportan cuatro anos de manera consecutiva)

Conseguir un % de crecimiento igual o superior
a la media nacional

Los indicadores de impacto del Plan de Captacidn de inversiones son los siguientes:

Captacion de inversiones

Indicadores de impacto

Meta a 2030

Consolidacion en el inversion

Greenfield anunciados

nimero de proyectos de

Alcanzar 25 nuevos proyectos de media al ano
(el promedio en los Ultimos 10 anos es de 21)

Aumento de los empleos locales generados (o mantenidos) por
la IED

Incremento del 10% para el final del periodo
sobre los datos de 2024 (75.750 empleos)

Incremento en los flujos medios anuales de IED

Incremento del 10% sobre los datos de la dltima
década (204 millones/afio de media 2015-2024)

Aumento del stock e Inmovilizado material

Alcanzar 10.000 millones de euros de stock de
inmovilizado material (9.031 millones en 2024)

Incremento del nUmero de empresas extranjeras

Alcanzar las 450 filiales de empresas extranjeras
(+12,5%)
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Con el fin de facilitar una implantacién ordenada y progresiva del Plan Estratégico de
Internacionalizaciéon y Captacion de Inversiones 2026-2030, se establecerda una
planificacion temporal de las actuaciones previstas durante su periodo de vigencia.




