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SEECEE Colaboracion con la empresa

3

Cualificacion, empleabilidad de las personas y
competitividad de las empresas son referencias centrales
gue animan la mision del IV Plan de Formacion Profesional;
y en ambas, la empresa constituye el escenario de
materializacion. El sistema productivo y la cualificacion de
las personas trabajadoras, deben ser, por tanto, una
palanca de fransformacion para que el binomio personas-
empresas encuentre su adecuada combinacion y
engranaje.

El acercamiento entre formacion y el empleo es y ha sido histéricamente un
reto. Acortar la distancia entre el mundo productivo y formativo, sintonizar sus
exigencias y dindmicas, acercar sus lenguajes, es un reto histérico que,
progresivamente, va encontrando institucionalizacion y asuncidén desde
ambas vertientes. Un reto que, en el marco de trasformaciones que se estdn
viviendo, se convierte en un objetivo imperativo de doble via.

El nuevo marco regulador de la Formaciéon Profesional hace del enfoque dual
una exigencia que abre un nuevo escenario que va a exigir la colaboracion de
todas las partes implicadas. La formacion en empresa vy las formulas de
formacion-empleo ganan peso como vias de éxito dentro de esa misma ldgica
(cualificacion, empleabilidad y competitividad). La formacién profesional
necesita a la empresa y a las personas trabajadoras, porque, en Ultima
instancia, su funcionalidad y razén de ser se asocia a estos.

Por otfro lado, la evolucién demogrdfica anticipa un mds que complejo
remplazo generacional en el corto plazo. Remplazo que, en determinados
perfiles profesionales y dmbitos de cudlificacién -STEM en particular- va a
adquirir caracteres de cuello de botella y escasez acusada. Una dindmica que,
para determinadas actividades empresariales, en los dmbitos rurales o de baja
densidad poblacional, puede generar un impacto de deslocalizacion
empresarial anadido. Cabe concluir, por tanto, que la empresa necesita la
formacion no sélo para garantizar su competitividad, sino para retener e
incorporar el talento.

Para el acercamiento del mundo productivo y formativo, se plantea trabajar desde las
siguientes tres vertientes:

Estrategia
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Colaboracion Dual-Formativa

Materializar la colaboracién “dual” en el conjunto del sistema
productivo de forma fructifera y, en general los periodos de
formacién en empresas y las férmulas de formacidén-empleo
requerird frabajar en diferentes vertientes:

Accién 3.1.1. I Marco Institucionalizado de relacion con la empresa

Creacioén de un marco formal e institucionalizado de trabajo, en el
dmbito del didlogo social, con el sistema productivo que atane a
empresas, PYMES, personas trabajadoras auténomas y organismos
equiparados que identifique expectativas, responsabilidades y roles.

" Crear Convenios de Colaboracién enfre ambas Consejerias con el dmbito
Empresarial-Social (agentes sociales mds representativos), para establecer
féormulas sectorializadas y/o territorializadas de trabajo; compromisos de
accion y busqueda de colaboradores empresariales-sociales sostenidas en
el tiempo. Convenios que puedan ser seguidos, valorados, renovados o
ajustados.

" Acompanamiento y apoyo a la empresa en la gestiéon y el coste de la
Seguridad Social vinculada a los procesos formativos duales y de prdcticas
en empresa en un proceso sensibilizador y de transicion.

" Promover la colaboracién y participaciéon de la administracion local, de
entidades del tercer sector y de centros de segunda oportunidad para el
desarrollo de ofertas dirigidas a personas con especiales dificultades
formativas o de insercién laboral.

Metodologias facilitadoras para los centros de formacion

Accion 3.1.2. . . s
I profesional en su relacion con el entorno

Dentro del marco institucionalizado de relacion de los centros de

formacién profesional con la empresa, va a ser necesario establecer

una metodologia sistematizada y facilitadora para los centros

formativos en su tarea de relacién con el entorno empresarial:

" Crear procedimientos unificados, protocolos de trabajo, herramientas de
trabajo sistemdticas para que el personal formador y tutor de los centros de
formacién profesional actie de manera homogénea, globalmente
compacta y eficaz en la tarea relacional con el tejido productivo. Todo sin
menoscabo de la adaptacidon especifica que reclame cada familia
profesional y/o formacién en cada sector o entorno territorial concreto.

" Dotarse por parte de los centros formativos de apoyo facilitador para asumir
las labores de prospeccidn de forma profesionalizada, cuando la dimensidn
y/o complejidad de la tarea reclame recursos especializados.

" Férmulas especificas con las micro y pequeias empresas: Generar
procedimientos de referencia para impulsar de forma sistemdtica proyectos
innovadores de colaboracién entre ellas y los centros de formacién
profesional. Se trata de facilitar que las primeras sean participes de los
procesos de fransformacién tecnolégico-digital-organizativa a partir de la
colaboraciéon con alumnado y profesorado.
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" Fomentar la transferencia de conocimiento entre centros de formacion
profesional y empresas: promover estancias del profesorado en empresas.
En senfido confrario acercar a responsables y expertos de las empresas a
centros de formacion profesional y, en su caso, centros de excelencia y
centros de referencia nacional para favorecer el conocimiento mutuo.

" Difusidon de estas medidas para su extension a otros entornos empresariales.

Refuerzo de la tutorizaciéon en la empresa como garantia

Acclon 315 I de calidad del sistema dual

Dada la diversidad de situaciones organizativo-empresariales en las
que se van a desempeiar el alumnado en formacién dual, se hace
igualmente necesario, en el marco del didlogo social, dotarse de un
sistema de trabajo sistematizado para las tutorias en empresa que
actle como garantia de calidad del sistema formativo dual:

" Asignacion de personal de tutorizacion: Fijar protocolos para la identificacién
y asignacién del rol de tutorizaciéon en la empresa.

" Formalizar metodologias de frabajo para la tarea de tutorizacion; y
desarrollar guias y herramientas formativas de apoyo para llevarlas a cabo.

" Desarrollar protocolos de seguimiento y apoyo de las tareas de tutorizacién

que actien como sistemas de garantia de calidad en el desempeno. —

3

Colaboracién para la “Observaciéon-Monitorizaciéon’

Este dmbito se vincula a la materializaciéon de la colaboracién con el
tejido productivo para poder llevar a cabo el Ambito 2.1: Deteccién
de necesidades formativas y Vigilancia Tecnoldgica. Efectivamente,
esa tarea reclama de un marco institucionalizado de trabajo con las
Empresas y con la red de personas expertos/as en tecnologia.

Accion 3.2.1. I Proyectos de construccién progresiva

" Marco de trabagjo enfre Empleo-Educacién, en el marco del Didlogo Social,
para crear una red de puntos de Observacion de empleo y de puntos de
Vigilancia Tecnolégica por sectores/familias profesionales; que dé soporte a

las actividades contempladas en las acciones 2.1.1. Deteccion de
necesidades formativas y 2.1.2. Monitor de Vigilancia Tecnolégica para el
Empleo.

e Puesta en marcha de un proyecto piloto en un sector/familia
profesional que sirva como base para generar condiciones y
plantear su posterior ajuste y extensidn progresiva.

e Colaborar con las asociaciones sectoriales, clusters como
informantes clave sobre la evolucion de empleo, las tecnologias,
los perfiles demandados, las necesidades formativas etc.

" Convenio de Colaboracién entre Educacion-Empleo vy la red de personas
expertas en tecnologia para el asesoramiento en el monitoreo-tecnoldgico.
Generacién de condiciones para su operativizacién en el marco de un
proyecto Piloto; y posterior valoracion y gjuste para su extensién progresiva,
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valorando las conclusiones en el marco del didlogo social con los agentes
sociales mds representativos.

Reconocimiento y Visibilidad

Fortalecer el marco de relacién con el tejido empresarial, reclama
también dotarse de instrumentos que favorezcan el reconocimiento
de los esfuerzos que desarrollan las empresas y los centros de
formacion profesional.

Premios y distinciones del Sistema de FP a la colaboracién

Accién 3.3.1. I
con la empresa
" Dotar de visibilidad y reconocimiento a las empresas en relacién con su
contribucién al desarrollo sostenible del territorio desde el capital Humano,
todo ello dentro del marco del didlogo social.

s Creaciéon de una distincidon para empresas colaboradoras
accesible para aquellas empresas que desarrollan  politicas
implicadas con el empleo de calidad; que trabajan para hacer del
capital humano un factor de competitividad; y que se constituyen
en factor de vertebracién territorial mediante la retencién y la
atraccién de talento. Desarrollo del “sello” como un proyecto
especifico que determine las exigencias y procedimientos para su
obtencidn, asi como su vigencia temporal.

e Creacién de reconocimientos anuales -Premios- a las Empresas
significadas en la gestién del talento y la sostenibilidad regional.

" Dotar de visibilidad y reconocimiento a los centros de formacion profesional
en su labor formativa innovadora para la empleabilidad de la ciudadania,
su conexién con el tejido empresarial local y su apuesta por la gestidon
territorial del talento en colaboracién con la empresa.

Formacion al servicio de las politicas activas de
empleo y la competitividad regional

La Formaciéon Profesional, en tanto que politica activa de empleo y
politica educativo-formativa para la competitividad debe trabajar
distintas perspectivas con las personas frabajadoras y las empresas,
que garanticen su papel como:

" Herramienta de satisfaccion de las necesidades de empleo cualificado del
territorio.

" Herramienta facilitadora de las contrataciones o herramienta auxiliar de la
intermediacién.

" Herramienta de ayuda de las personas para la construccion de su carrera
profesional a lo largo de la vida.

" Herramienta de competitividad empresarial desde el capital humano vy la
empresa.

" Herramienta para garantizar la cualificacién a personas en situaciéon de
riesgo de exclusion, o con baja cualificacion.

Estrategia
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" Herramienta para garantizar los itinerarios formativos de personas
frabajadoras inmersas en procesos de reconocimiento de acreditacion de
competencias bdsicas y profesionales.

Formacion de perfiles cualificados demandado por el

Accion 3.4.1.§ . .
Iswtema productivo

En coherencia con la mirada descrita y con los esfuerzos de
observacion del empleo y la monitorizacion tecnoldgica, la oferta
educativo-formativa del sistema de FP debe estar vinculada al
sistema productivo y ser una apuesta esfructural y de ajuste
continuado de la oferta formativa, coherente con tres grandes
orientaciones de frabajo:

" El refuerzo cuantitativo y la adaptacion cualitativa continuada de las ofertas
asociadas a las familias profesionales que constituyen las canteras de
empleo de la comunidad auténoma.

" La orientacién progresiva hacia familias profesionales demandadas por el
sistema productivo.

" La progresiva presencia de ofertas vinculadas a los nuevos nichos sectoriales
de oportunidad en el marco de la apuesta de la RIS3 o especializacién Estrategia
inteligente regional, ademds de las ofertas demandadas por los sectores
fradicionales. 3

" Evolucionar hacia un sistema de formacion agil y flexible que permita dar
respuesta a las necesidades a corto y medio plazo, permitiendo vias para
programas y acciones de corta duracién e innovadoras.

Accidon 3.4.2. I Dindmicas formativas facilitadoras de la contratacion

En tanto que instrumento de politica activa de empleo para el
fomento de la empleabiidad y la contratacién, se hace
imprescindible perseverar en los procesos formativos vinculados a las
confrataciones desde diferentes perspectivas:

" La Formacién en Alternancia: como férmula facilitadora de la insercion de
estudiantes, que busca compatibilizar empleo y formacion.

" Los Proyectos de Formacioén y Empleo en el seno de la empresa, con
cardcter sectorializado y centrado en oficios.

" La Formacién derivada de las necesidades de contratacidon de las empresas:
entendiendo los procesos formativos como instrumentos de apoyo al anclaje
de empresas al territorio y/o la atraccién de actividades econdmicas de la
region.

Dindmicas formativas facilitadoras de la carrera profesional

Accion 3.4.3. .
I de las personas trabajadoras

En tanto que instrumento de politica activa al servicio del sistema
productivo, la formacion debe ser capaz de cudalificar a las personas
para facilitar su carrera profesional no sélo a través de la insercién
y/o reorientacién profesional a lo largo de su vida, sino en términos
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de promocion y crecimiento profesional en las empresas. Esto hace
necesario:

" Fortalecer la oferta formativa finalista y precisa, orientada a la adquisicion
de competencias especificas que estimulen el crecimiento profesional de las
personas, ayuddndolas a optimizar su potencial.

" Disenar ofertas formativos no sélo sectorializados sino subsectorializados,
concretasy precisas, asi como compromisos de trabajo colaborativos desde
las empresas.

® Orientar los esfuerzos en los procesos de orientacion hacia formaciones
finalistas y precisas alineadas con las demandas del sistema productivo.

Dindmicas formativas facilitadoras de la competitividad

Accién 3.4.4. . R . .,

Iy la internacionalizacion de las empresas
Como instrumento de apoyo a la competitividad desde el capital
humano, se hace necesario optimizar los esfuerzos formativos y a las
propias personas formadas en el sistema de FP. Una via de interés all
respecto es buscar su complementariedad e integracién con otros
instrumentos de trabajo facilitadores de la competitividad y el
acceso a nuevos mercados.

" Dar continuidad y profundizar en las sinergias de la FP con programas de
competitividad, modernizacion y/o apoyo a la exportacion de otros actores
sociales e institucionales al servicio de la economia regional (instituto de
promocion exterior, red de tecnologia, etc.) optimizando herramientas
diversas como las becas de internacionalizacién, consorcio u ofras.

Estrategia
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